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Aprobat in CA din data de 17.10.2018
AVIZAT,
DIRECTOR
PROF. DUTU NICOLETA

PROGRAMUL MANAGERIAL AL SCOLII GIMNAZIALE ,, CONSTANTIN GAVENEA
” TULCEA

PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019

1. CADRUL LEGISLATIV
Programul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

e Legeanr. 1/2011 Legea Educatiei nationale si legislatia secundara aferenta

e ROFUIP-OMENCS 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitamant
preuniversitar

e Strategia M.E.C.S. de dezvoltare a invatamantului preuniversitar;

e Strategia Nationala pentru Invitimant Tertiar 2015 — 2020;

e Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020,

e Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roméania

e Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia in perioada 2016-2020 (MEN a elaborat, cu asistenta tehnica a Bancii Mondiale, cele 4

strategii conditionalitdti ex-ante, aprobate prin HG si validate de Comisia Europeand);
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e Strategia M.E.C.T.S. privind descentralizarea ITnvatdmantului preuniversitar;

e Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.C.T.S.

e Programul de guvernare, capitolul Educatie,

e Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiel,

e Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari MEN,

e Statutul elevului , aprobat prin OMENCS 4472/ 10.08.2016

e Ordinul nr. 201 /2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea , indrumarea metodologicd si supravegherea
stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control managerial intern la entitatile publice,

e Ordinul MEN nr. 3320/ 19.02.2018 privind structura anului scolar 2018-2109

e Programul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea, pe anul scolar 2018-2019, nr 10235/ 21.09.2018

2. STAREA INVATAMANTULUI LA NIVELUL SCOLII,, CONSTANTIN GAVENEA ” TULCEA , PE ANUL SCOLAR 2017-2108
EVIDENTIAZA :

Puncte tari

- asigurarea unui colectiv de cadre didactice in totalitate calificate,

- experienta manageriala a cadrelor didactice care au lucrat cu diferite categorii de elevi;

- perfectionarea continua a cadrelor didactice

- asigurarea cadrului necesar de derulare a activitatilor instructiv-educative si administrativ-financiare;
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- promovarea lucrului Tn echipa, indeosebi pentru organizarea de activitati extrascolare;

- promovarea imaginii scolii prin rezultatele obtinute de elevi dar si prin implicarea cadrelor didactice in proiecte si parteneriate;
- atragerea de donatii, sponsorizari pentru imbunatatirea bazei materiale a scolii

- implicarea Asociatiei Parintilor in activitatile scolii

- Incheierea de parteneriate/protocoale de colaborare a imbunatatit si diversificat activitatile extrascolare si extracurriculare

- Implicarea conducerii scolii in realizarea activitatilor cu caracter educativ.

Puncte slabe

- Nesustinerea financiara din partea parintilor sau a scolii In organizarea mai multor activitati extrascolare ;

- Descresterea interesului elevilor si a familiei fata de activitatile educative si extracurriculare precum si minimalizarea importantei acestora;
- Colaborare insuficienta cu familiile elevilor cu probleme de disciplina;

- Inexistenta unei sali multifunctionale ( spatioasa, luminoasa).

3. Viziunea si misiunea Scolii Gimnaziale ,, CONSTANTIN GAVENEA ” TULCEA

3.1 Viziunea asupra scolii

Scoala Gimnaziala ,, Constantin Gavenea” face posibila realizarea strategiei si atingerea obiectivelor propuse in directiile de dezvoltare la nivel
municipal si judetean, in concordanta cu dezideratele reformei educationale concepute la nivel national.

Telul nostru este ca in comunitate, unitatea noastrd sa fie o institutie de referinta integrata nevoilor sociale ale comunitatii care sa realizeze
pregdtirea copiilor la standarde europene, prin descoperirea aptitudinilor si competentelor individuale, conturandu-se rolul acesteia in integrarea activa in
societate, idealul fiind egalizarea sanselor pentru fiecare.
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3.2 .. Misiunea scolii

Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuald, sociala si profesionala a tinerilor in vederea adaptarii socio-
economice a copiilor de azi, viitori cetateni activi, deplin constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locala, nationala si europeana.
Misiunea se realizeaza prin:

= Implicarea cadrelor didactice in activitati educative si extragcolare pentru obtinerea unor rezultate mai bune;

» Imbunititirea comunicarii dintre parinti si scoali;

= Continuarea unei relatii institutionale flexibile cu Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea;

= (Colaborarea cu Primaria orasului Tulcea in vederea intocmirii unor proiecte de dezvoltare institufionald;

= Consolidarea relatiilor cu politia locala si jandarmi pentru derularea unui program comun vizand combaterea unor posibile acte de
violenta.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATONALE SI DE FORMARE

Politica educationald actuala vizand fundamentarea sistemului de invatamant pe principii de descentralizare si calitate avand ca obiectiv

satisfacerea cerintelor comunitatii / societatii impune identificare nevoilor la nivelul unitatii de invatamant pentru ca in functie de acestea sa

se realizeze o proiectare realistd a activitatii scolii , bazata pe diagnoza adecvata si previziune, dupd cum urmeaza:

- Initierea si promovarea unor programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma in invatamant ( descentralizare,
finantare si asigurarea calitatii in educatie ) si legislatia scolara , in care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice,

- Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice , in scopul motivarii , cel putin morale a acestora,

- Monitorizarea responsabililor noi de comisii la nivelul scolii care exercita reticenta fatd de nou si de schimbare

- O mai mare implicare a responsabililor de comisii metodice in monitorizarea activitatilor specifice organizate la nivelul scolii, in vederea
eliminadrii formalismului si cresterii eficientei,
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- Adaptare ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor , care sa raspunda optiunilor si intereselor lor de formare,

- Promovarea de programe pentru ,, educarea parintilor,, , in colaborare cu autoritatile locale , in scopul diminuarii / eradicarii
absenteismului si a abandonului scolar ,

- Asigurarea cuprinderii Intregii populatii scolare din sectorul scolii in unitatea scolara,

- Formare/ Impulsionarea cadrelor didactice in elaborarea si derularea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru
dezvoltare institutionala,

- Sporirea exigentei , responsabilitatii si eficientei activitatii de Tndrumare si control , realizatd prin asistentelela ord ale directorului,
directorului adjunct, CEAC,

- Identificarea, prin intermediul responsabilului cu perfectionarea si foemarea continud, a nevoilor de formare ale cadrelor didactice |,

- Identificare resurselor financiare necesare alinierii fondului de carte ,din biblioteca scolii, la cerintele noului curriculum,

- Fluidizarea fluxului informational , optimizarea site-ului scolii , pentru a oferi informatii de interes din domeniul invatamantului national
si propriu al scolii

- Congtientizarea autoritatilor administrative locale in vederea alocarii resurselor financiare si materiale , pentru asigurarea conditiilor
igienico-sanitare in unitatea de invatamant.

7.REPERE TEMATICE STABILITE DE MEN PENTRU UNITATILE DE iNVATAMANT —IN ANUL SCOLAR 2018 -2019 :
1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEN si politicile europene

2. Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii

3. Promovarea Invétarii pe tot parcursul vietii

4. Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare — predare — evaluare.
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TINTELE STRATEGICE SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Nr.
crt.

TINTE STRATEGICE

OBIECTIVE STRATEGICE

Cresterea performantei unitéitii de invatamant
prin practicarea unui management flexibil, eficient,
bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie

|Asigurarea unui management eficient prin dezvoltarea competentelor manageriale ale personalului de
conducere.

|Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationald la nivelul Scolii Gimnaziale ,,
Constantin Gavenea,, Tulcea, prin respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului
responsabilitatii publice prin continuarea reformei in educatie.

Dezvoltarea unei culturi organizationale autonome si competitive in concordanta cu realitatile comunitatii
locale, transpusa intr-un sistem de comunicare intra-interinstitutionald performant.

\Valorificarea activitdtii de inspectie prin actiuni de imbunitatire a calitatii (inclusiv corective si
reventive), att la nivelul scolii / persoanelor inspectate, cit si la nivelul inspectoratului scolar.

Cresterea eficientei procesului instructiv-educativ

prin oferirea de servicii educationale de calitate

Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, aj
sistemului de evaluare a calitatii in invatamant

Cresterea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltarea profesionald a tuturor categoriilor de personal

imbunatatirea rezultatelor obtinute la invatatura, la concursuri si la evaluari/examene nationale

Dezvoltarea bazei tehnico-materiale a Scolii Gimnaziale ,, Constantin Gidvenea,, Tulcea, prin accesared
de programe nationale/europene

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii prin asigurarea
accesului tuturor copiilor la 0 educatie de calitate, prin
oferirea de servicii specializate si prin dezvoltarea

|Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatic centrata pe copil/elev pentru
cresterea/dezvoltarea personald, socio-profesionald a elevilor, in furnizarea unui curriculum|
individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu C.E.S., cu

performante scolare) la toate nivelurile de scolaritate.
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parteneriatului educational Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unor programe atractive de activitati
formale/nonformale.

Dezvoltarea parteneriatului educational prin intensificarea colabordrii cu comunitatea locala, cu|
organizatiile nonguvemamentale, cu asociatiile culturale, sportive §i cu agentii economici.

A.MANAGEMENT

Functia manageriala specifica; 1. Proiectarea strategiei educationale si a politicilor educationale ale unitditii de invatamant

Obiectiv specific: Asigurarea unei bune proiectdri a activitatii
- Analiza si diagnoza activitatii manageriale si educationale;
- Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate nivelele;
- Cresterea calitatii activitatii.

Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Activitati Compartimentul Materiale Umane Temporale
responsabil
1.1. Realizarea analizei si a diagnozei mediului educational Rapoartele de  [Director Sept. 2018 Realizarea obiectivelor stabilite in
intern al unitatii scolare analiza Director adiunct planul managerial anterior.
. Responsabili
Curriculum comisii metodice
Management
1.2. Intocmirea raportului privind Starea invatimantului la Rapoartele de | Director Sept.- oct. 2018 |Raport privind Starea
nivelul Scolii Gimnaziale ,, Constantin Gavenea,, Tulcea TnManagement. analiza ggg%%ﬂ;:&'ﬁmt invatdmantului la nivelul Scolii
anul scolar 2016-2017. comisii metodice Gimnaziale ,, Constantin
Giavenea,, Tulcea 1n anul scolar
2017-2108.
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1.3. Elaborarea strategiei educationale la nivelul unititii | Curriculum Planuri Director Octombrie Corelarea cu strategiile M.E.N,ISJ
scolare , pe termen scurt, prin colaborare cu toti partenerii [Management. operationale gég%cgg;:lgilllimd 2018 Tulcea, cu criteriile de evaluare,
institutionali si sociali relevanti, respectand principiile comisii metodice cu nevoile specifice comunitatii
nondiscrimindrii §i echittii si a planurilor operationale locale.
Curriculum Planuri Director Sept.-oct. 2018 | Planuri manageriale pentru anul
Management. manageriale glrector at§1I_|It_mct scolar 2018-2019.
1.4..Elaborarea planurilor manageriale la toate nivelurile ( cgéggi?sr%e![cl)dice/
al directorului, directorului adjunct, ale responsabililor comisii de lucru
comisiilor/compartimentelor).
1 5 Anali ltatelor 1 e nationale si Curriculum Situatii statistice| Director Oct. 2018 Baze de date cu rezultatele la
-0-Analiza rezultatelor la examenele nationale §i Management cu rezultatele la [Pirector adjunct examene.
elabqrarea planurilor de masurl remefi'lalg, pent?“ examenele Responsabili Planuri de masuri remediale.
ameliorarea acestora, la nivelul Scolii Gimnaziale ,, . comisii metodice
. ’ nationale
Constantin Gavenea,, Tulcea ’
1.6. Proiectarea activitatii de asistente la clase pentru anul |Curriculum gireﬁtor diunct Sept. 2018 Graficele de asistente
colar 2018-2019. Management : IreCtor agjunc

> oE A(? Grafice de Responsabili

asistenta comisii metodice

Fise de asistenta/Responsabil

" ICEAC

1.7. Elaborarea documentelor curriculare de proiectare si  (Curriculum Planificarile ~ |Director Sept.- oct. 2018
organizare a activitafii de invagamant pentru anul scolar  |\g anagement cadrelor gg;%cggg;&wmt Planificari calendaristice
2018-2019. ‘Siiﬂfﬁ.'ﬁirea comisii metodice

activitatilor la

nivelul

comisiilor
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1,8.Elaborarea de studii/analize de nevoi/proiecte privind Rapoartele in |Director Periodic. Identificarea nevoilor specifice la
problematica educationald la toate nivelurile. urma gég%%g;;&wmt mivelul scolii
asistentelor la Fpee ;
; ; comisii metodice
&l;rr:;(;ﬂ#]r:m clase Responsabil
CEAC
1.9. Proiectarea tematicii i organizarea sedintelor Management. Sept. 2018
Consiliului Profesoral si a Consiliului de administratie Log|st|9a, Director Tematica si graficul CA si CP
legislatie, grafic
de sedinte
1.10. Elaborarea Calendarului activitatilor educative si Calendarului | Director Sept.-Oct. Existenta Calendarului
extragcolare, pentru anul scolar 2018-2019. Management activitatilor Coordonator 2018 activitatilor educative si
educative si educativ extragcolare, pentru anul scolar
extrascolare, 2018-2019
pentru anul
scolar 2017-
2018 la nivel
judetean si la
nivelul scolii
1.11. Elaborarea programelor de pregitire pentru Curriculum Rapoartele Director Oct.-noi. Cresterea numarului de premii §i
concursurile si olimpiadele scolare. comisiilor gé;%cggg ;l:?illlimCt 2018 medalii
metodice comisii metodice
1.12. Elaborarea planului de scolarizare Management Macheta Director Noi —dec.2018 [Realizarea formatiunilor de
recensamant  [Director adjunct studiu propuse
Responsabil
Comisia
recensdmant
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1.13. Realizarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2019+ Management. Macheta planului| Director lan.-Febr. Realizarea formatiunilor]
0020 de scolarizare  |Director adjunct 2018 de studiu propuse
Curriculum Metodologiile in | Director lan- Martie  |Existenta proiectarilor si a
1.14. Elaborarea proiectelor CDS pentru anul scolar 2019- \vigoare. gérsecgggsk?ijlumt 2019 CDS avizate.
2020,armonizarea curriculum-ului cu nevoile comunititii si cul curr?culum
interesele beneficiarilor directi si indirecti.
1.15. Initierea proiectelor de consiliere si orientare scolara si in) Management. Raportul Director adjunct ~ (Sept.-oct. 2018 [Eficientizarea orientarii
carierd/ vocationald, avand ca grup tinta copiii si tinerii. CJRAE CJRAE Consilier scolar scolare. TOE.
1.16. Elaborarea de proiecte privind diminuarea absenteismului si Rapoartele de Director adjunct ~ [Sept.- Diminuarea/eradicarea
a abandonului scolar. Curriculum analiza ale UL |Consilier scolar ggi%mb”e fenomenelor.
Management Coordonator educativ
CJRAE Coordonator proiecte
Management. Programe Director adjunct Conform Nr. proiecte incheiate.
1.17. Pregatirea si elaborarea proiectelor de colaborare/parteneriat specifice. Coordonator educativgraficelor

la nivel local/national/ international.

Coordonator proiecte

1.18. Realizarea proiectelor de buget si a proiectelor de achizitii.

Domeniile economic
si tehnic-|
administrativ

Legislatia in
\vigoare.

Director
Contabil sef

Oct-Dec. 2018
lan-martie
2019

Executia bugetara pentru
anul 2018
Proiectul de buget pentru

anul 2019

10
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1.19 .intocmirea documentatiilor privind investitiile scolare si Domeniile economiclLegislatia Director Oct.-Dec. 2018 |Dezvoltarea bazei
reparatiile. si tehnic-vigoare. Contabil sef Martie — iulie jmateriale a scolii.
administrativ. in /Administrator 2019
patrimoniu
1.20 Elaborarea de studii privind problematica educationala. Curriculum Rapoartele Permanent Identificarea nevoilor
Management comisiilor Director specific unitatii scolare.
metodice Director adjunct
Rapoartele Responsabili comisii
comisiilor de metodice
examene
nationale
1.21. Realizarea bazei de date privind incadrarea unitatii scolare [Management Baza de date Director Sept. 2018 Fisa de incadrare a
cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar lli/lllétcaﬁgta de normare
2018-2019.
1.22. Operarea, validarea si centralizarea datelor privind situatia Management. SIIIR si Baza | Director Semestrul I, I [Corectitudinea datelor.
statisticd la nivelul unit. de Invatamant SCO, SCI etc. si Secretariat de date Secretar
includerea in baza de date unice a ISJ Tulcea.
Management. Metodologii Director Gradul de respectare a
N o . . MEN, logistica Calendarul - |yetodologiei.
1.23. Consilierea si monitorizarea desfasurarii concursurilor MEN,
specifice de ocupare a posturilor vacantate pe parcursul anului graficelor
scolar, la nivelul unititii scolare unit.sc.
1.24 Monitorizarea si coordonarea incdrcdrii in SIIIR a bazelor de Management. Rapoarte Director Semestrul I, Il |Grad de incircare a
date specifice scolii Secretariat Secretar bazelor de date.

11
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1.25. Realizarea, centralizarea si validarea statelor de functii laManagement. Stat de Director Oct. 2018 Statul de functii
nivelul unitatii scolare, In vederea fundamentarii bugetului pe functiuni centralizat.
anul 2018.
1.26.Proiectarea si organizarea programelor de formare a Management. Logistica, Director Semestrele I, INr. de programe.
responsabililor de comisii din unitatea scolard in probleme legate legislatie, Director adjunct 1.
de managementul educational in perspectiva descentralizirii metodologii Responsabil
sistemului preuniversitar. etc. perfectionare
Management. Logistica Director Oct. 2018 Febr.|Nr. de progr. Organizate.
1.27. Initierea unor programe de formare a cadrelor didactice in Director adjunct 2019 Mai 2019 Grad de aplicatie al
domeniul dezvoltarii competentelor in manag. proiectelor, in Responsabil proiectelor comunitare.
vederea cresterii gradului de participare la proiecte comunitare. perfectionare Nr. de cadre formate.
Functia manageriala specifica: 2. Organizarea activitatii
Obiectiv specific.: Asigurarea organizarii optime a activitatii

- Eficientizarea demersului managerial;

- Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor;

- Organizarea executiei bugetare.

Activitati i ] ]
ggm;r;lrli:inentul Materiale ResluJ:rigne Temporale Indicatori dg
: performanta
responsabil

2.1. Elaborarea tematicii si a graficelor pentru sedintele CP siManagement LEN 1/2001 Director Sept. 2018 Corelarea cu
CA ROFUIP 2016 obiectivele activitatii.

12




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

TEL. :0240 - 531084

SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN GAVENEA ,,
Str.1848 NR.29 — CARTIER E 3 - 820195-Tulcea
FAX: 0240-523200,

E-mail :scoalagavenea@yahoo.ro

2.2. Elaborarea graficului de asistente si a instrumentelor  [Management. Metodologiile deB!FGCEOr et Sept. 2018 Grafic si instrumente
utilizate. Curriculum inspectie. Irector alunct corelate cu obiectivele
Eﬂeest%(c)j?gg bili Comisil si cu nevoile unitatii
Responsabil CEAC scolare
2.3. Organizarea si desfagurarea asistentelor la clase Management. Metodologiile  de D_irector ) Conform Respectarea
Curriculum inspectie. ggﬁ%ﬂ; :tl)lijlri]%omisii grafic. metodologiei de
CEAC Metodice ispectie.
Responsabil CEAC
2.4. Actualizarea si intocmirea figselor posturilor pentruManagement. Fise de post, Director Septembrie 2018 Fise de post intocmite.
personalul propriu
Rapoartele Director adjunct Permanent - Jd |
. s e e i responsabililor de |Responsabil ormarea/dezvoltarea
3.5. As1gluradr_eda ca_ht;r;u der_neisu.hil .(111d.act.1c.pr1nl ad?ptarea Curriculum omisii metodice  leurriculum abilitatilor si
1emfalrsu urdi aCF;? a particularitatile 1.nd1V1d1_1§ e ale competentelor
elevilor si prin utilizarea de metode activ-participative. sonform
standardelor.
Rapoarte, CV-uri. | Director Cand este cazul.  |Coeziunea echipelor.

2.6. Constituirea de echipe de lucru pentru realizareaManagement.

proiectelor si programelor.

Curriculum

Director adjunct

2.7. Repartizarea atributiilor si a sarcinilor pentru membrii
colectivelor de lucru, in functie de specificul institutiei si de

Management.
Curriculum

aria responsabilitatilor.

Organigrama.

Director
Director adjunct

Sept. 2018

Intocmirea fisei
posturilor. o
Elaborarea deciziilor
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2.8. Cuprinderea cadrelor didactice in cadrul unor cursuri [Management. Metodologia Director Periodic Profesionalizarea
de formare pentru perfectionare M.E.N. Director adjunct activitatii didactice.
Responsabil
perfectionare
2.9. Realizarea procedurilor/criteriilor specifice de ocupare aManagement. Metodologia Director Conform Incadrarea corect cu
posturilor i catedrelor vacante, conform criteriilor M.E.N. Responsabil graficului personal didactic.
. . . curriculum
nationale, locale si proprii. M.E.N.
2.10. Promovarea unei politici de personal bazati pe criterii [Management. Metodologia Director Permanent o
de competenti profesionala. M.E.N. Responsabil Cresterea 1_1uma_ru1u1
curriculum de cadre didactice
calificate /
erfectionate.
2.11. Realizarea cuprinderii tuturor copiilor si tinerilor intr-0| Management. Legislatia Director Sept. 2018 Cuprinderea  tuturor
forma de educatie stabilitd prin lege. Responsabil Noiembrie 2018 copiilor si tinerilor in|
recensamant formele de
invatamant.
Management. Metodologii. Director Conform Stimularea spiritului
2.12. Organizarea concursurilor si a tuturor formelor deCurriculum Director adjunct graficului de competitie, a
admitere, pe baza de selectie, conform metodologiilor in aptitudinilor si
\vigoare. capacitatilor.
2.13,0rganizarea si desfasurarea programelor de remediere alCurriculum Rapoartele Director Permanent Cresterea
rezultatelor la examenele nationale. responsabililor de  [P1rector adjunct promovabilitatil.
comisii metodice |ResPonsabil
Rezultatele curriculum
finale.
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2.14.Realizarea programelor de pregatire pentru concursuri

Rapoartele

Director adjunct

Permanent

Cresterea numarului

e Curriculum responsabililor de  |Responsabil an u
si olimpiade scolare. comisii metodice curriculum de premii si medalii.
2.15. Organizarea simularilor, a concursurilor si Manaaement. Conform Director Regulamente, Stimularea
olimpiadelor scolare la nivelul unititii scolare Curriculum calendarului MEN [R)"eCtor at?'IU”Ct metodologii, competitiel.

si a planificarilor Cue rsr?(?LTISLJamI programe
ISJ
2.16. Asigurarea participarii la_cercurile directorilor sia  [Curriculum Metodologia Director Coform araficului [Perfectionarea
cercurilor pedagogice pe niveluri de invatimant /discipline. [Management. M.E.N. Director adiunct activitatilor continua.
Responsabil metodice
curriculum
2.17. Organizarea si desfsurarea programului "Siptimana Metodologia Director IAn scolar 2018-  |[Desfasurarea
altfel”. Curriculum M.E.N. Director adjunct 2019 programului.
Management.
Proiectele Director adjunct  |An scolar 2018-  [Reducerea ratei
scolii Coordonator educativi2019 fenomenelor.
2.18.Implementarea  proiectelor  privind  diminuaregCurriculum Responsabil
absenteismului si eradicarea abandonului scolar, in mediileManagement. programe si proiecte
defavorizate. CJRAE.

2.19. Procurarea si distribuirea documentelor curriculare, dManagement

Documentele

Director

Permanent

IAsiqurarea tuturor

manualelor, a auxiliarelor curriculare, a aparaturii, aCurriculum primite . de  lgDirector adjunct materialelor.
materialului didactic. Domeniile economic si M.E.N. Admlnlstra_tor
tehnic-admini strativ Responsabilmanuale
scolare
2.20. Elaborarea procedurii/ criteriilor pentru avizarea Curriculum Metodologia Director Sept.-Dec. 2018 - -
programelor pentru disciplinele optionale. M.E.N. i C”te“! ispemﬂce, Cf:
Responsabil strategiei M.E.N. si
curriculum

intereselor

comunitatii locale.
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2.21. Aplicarea proiectelor de curriculum si a planurilor - [Curriculum Documentele Director IAn scolar 2018-  Atingerea
cadru elaborate de unititile scolare si avizate de 1.S.J. primite  de IaResoonsabiI 2019 standardelor
M.E.N. curriculum curriculare.
Director
2.22 Participarea la mese rotunde si dezbateri pe teme de Documente, ) Conform Eficientizarea
curriculum la nivel local/judetean. . Notificari. Responsabil graficului. demersului didactic.
Curriculum curriculum
2.23.0rganizarea colectivelor de proiect/echipelor mixte, TnManagement. Programele Director Cand e cazul. Nr. proiecte/programe
functie de activitatea planificata. unitatii implementate.
2.24. Evaluarea activitatii cadrelor didactice in vederea BireCtor bil Z(I;/i%rtie-aprilie Crets_terea gradului de
oy . - . Curriculum : esponsa | motivare.
acordarii gradatiei de merit. Metodologia curriculum
M.E.N.

2.25. Asigurarea participarii la programele de formare inManagement. Metodologia Director Conform Rezultate scolare
vederea cresterii calitdtii activitatii didactice. Curriculum M.E.N. graficului superioare celor

Responsabil anterioare formarii

perfectionare si CD.

formare continua
2.26. Inifierea si aplicarea programelor de consiliere siCurriculum Ofertele Director Permanent Eficientizarea
orientare In carierd 1n vederea includerii tuturoyManagement. Dgrtent(.arllo; (?L?rsr?((:)LrI]IilanEII orientarii scolare si
elevilor/tinerilor intr-o forma superioara de studiu. CIRAE caucazionall profesionale.
2.27. Functionarea si monitorizarea alternativei Management. Metodologia step | Director adjunct Permanent Corelarea ofertei
educationale step by step. curriculum by step Responsabil educationale cu

curriculum cererea
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educational.

2.28.0rganizarea si desfasurarea activitatilorManagement. Planul . Director _ |Conform Formarea abilitatilor
extracurriculare, conform programelor proprii. ggﬁgg%:‘/ammm' Coordonator educatiViy|anificarii si competentelor
proprii. extracurriculare.
2.29.Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS  pentru anul (Curriculum Proceduri, Director . Sem 1. Respectarea
scolar 2019-2020, pentru toate nivelurile de invatamant din documentatie (}?uersr?(?t?lsuargll procedurii, numarul si
perspectiva descentralizdrii curriculumului. specifica calitatea de CDS
2.30. Asigurarea asistentei sanitare §i a protectiei muncii. Domeniile economic si Legislatia in Director Permanent Prevenirea si asig.
administrativ. \vigoare sanitard si in munca.
Ordinul M.E.N. Director Permanent Primirea de citre toti
2.31. Aplicarea Programului guvernamental ,,Laptele si Domeniile economic si /Administrator prescolarii si scolarii
cornul”. administrativ.
2.32. Repartizarea bugetului primit, conform legislatiei in  [Domeniul economic /Analiza de nevoi. | Director Cf. gr. de /Asigurarea executiei
\vigoare. Contabil sef. executie bugetare.
bugetara.
2.33.1dentificarea resurselor extrabugetare si repartizarea lor |[Administrare si gestiune Propunerile Director Conform planului [Cresterea fondurilor
conform prioritatilor. resurse fin. si materiale. directorilor. Contabil sef. operational al extrabugetare.
unitatii
2.34. Aplicarea proiectelor de investitii i reparatii. IAdministrare §i gestiune Proaramul Director Cf. progr. Propriu  [Dezvoltarea bazei
resurse fin. si materiale. propriu. Contabil sef. materiale.
/Administrator
2.35. Asigurarea participarii la intalniri de lucru cu Management. Ofertele Director Cf. grafic perfect. [Cresterea numarului
conducerile unitatilor scolare pentru instruirea privind SEE .Fc’:-’ Director adjunct de or Q!eCtella nivel
participarea la programele de cooperare internationala. e unitatil scolare
2.36. Asigurarea de consultanti la nivelul specialitatii pe  (Curriculum Legislatia in Director Cf. Implicarea in proiecte
probleme specifice in ceea ce priveste parteneriatul vigoare. Director adjunct solicitarilor. @ unui numar cat mai

mare de cadre

didactice din scoala.
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Functia manageriali specifici: 3. Conducerea/coordonarea activitatii
Obiectiv specific: Tndrumarea procesului instructiv-educativ si coordonarea activitatii din scoald

- Operationalizarea activitatii;
- Eficientizarea demersului managerial;

- Operationalizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.

Domeniul/ Resurse _ _
Activititi Compartimentul Materiale Umane Temporale | |ndicatori de
responsabil performanta
3.1. Incheierea contractelor de munca. Legislatia in g)irector ; Sept. 2018 Fesnltec;area
Management vigoare. ecretar se egislatiei.
Secretariat
Director IAnual. Eficientizarea

3.2.Normarea judicioasa si functionarea eficientd a

Legislatia in

personalului din subordine. Management \vigoare. activitagi.
Management. Semestrul I Respectarea
) ] procedurii de
Director a.dJUnCt elaborare a
3.3. Consilierea responsabililor de comisii metodice din Materiale tematice |Responsabil documentelor
perspectiva descentralizarii curriculumului. curriculum manageriale
3.4. Coordonarea activitatii comisiilor metodice si a cadrelorManagement. Documente, ordine, [Director adjunct Permanent Cresterea calitatii
didactice. Curriculum motificari M.E.N. demersului didactic.
3.5. Operationalizarea resursei de timp in unitatea scolard. |Management. Propriile Director Permanent | .
Curriculum Director adjunct Incadrarea in
programe.

planificarea
resursei de timp.
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3.6. Supervizarea desfasuririi activitatii. Management. Rapoarte Director Permanent  [Feed-back  pentru
Curriculum Director aiunct activitatea viitoare.

Responsabili Comisii

Fise de asistenta. [Metodice
Responsabil CEAC

3.7. Asigurarea gestiunii sistemului de salarizare a Management. Decizii de Director Permanent  [Salarizare corecta.

personalului din unitatea de invatimant preuniversitar salarizare. Secretar
Contabil sef

3.8. Asigurarea Incadrarii in numarul de personal aprobat de State de functii Director Permanent  (Incadrarea in nr.
ISJ Tulcea Management. aprobat.
3.9. Realizarea procedurilor de disciplind a muncii, de Legislatia in Director Cand este Respectarea
mediere si rezolvare a conflictelor si de rezolvare a Management. vigoare Responsabil CEAC  cazul, legislatiei.
contestatiilor. CEAC
3.10. Operationalizarea activitatii de monitorizare, de Management. Documente, | Director Permanent  [Management
formare a resurselor umane, de evaluare. Curriculum ordine.notificari  Director aiunct performant.
M.E.N. Responsabili Comisii

Metodice

Responsabil CEAC
3.11 .Asigurarea calitatii educatiei, a modului in care se Management. Legislatia in Director Permanent.  |Nr.asistente realizate.
realizeazi atributiile manageriale la nivelul colectivelor Curriculum vigoare Director adiunct

metodice si ale fiecarui cadru didactic in parte, conform Responsabil CEAC

metodologiei de inspectie.
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3.12. Analizarea si centralizarea nevoilor de formare a Management. Oferta Director Semestrial ~ |Baza  de date|
cadrelor didactice si a personalului de conducere si a Curriculum educationald ggsei)c(gg;:tl)lijl?(gomisii actualizata.
rocesului de perfectionare prin grade didactice ;
13 : Metodice
Responsabil
perfectionare si
formare continua
3.13. Monitorizarea si coordonarea activititilor de Management. Tematici si grafice | Director Permanent  Rapoarte,
consiliere, mentorat, orientare, indrumare, monitorizare si  [Curriculum Director adjunct recomandari etc.
control.
3.14. Transmiterea operativi in retea/citre ISJ a Management. Logistica Director Cand este Baza ~ de date
modificirilor survenite in incadrarea cu personal didactic a |Curriculum Secretar cazul actualizata.
unitatii de invatamant.
3.15.Promovarea ofertelor de formare continui adresate  [Management. Oferte de formare. | Director Conform Nr. cadrelor inscrise.
cadrelor, personalului de conducere,indrumare si control.  |Curriculum Suporturi de curs.  Director ad_|unct araficelor N programe
Responsabil ofertelor - parcurse.
perfectionare si Semestrele I, I
formare continua
Management. /Analiza de nevoi. | Director Permanent Lucrul in echipa.
3.16.Incurajarea culturii organizationale de tip retea. Director adiunct
! 8 ! pret Responsabili Comisii
Metodice
3.17.Sprijinirea 1n vederea dezvoltarii competentelor Management. Legislatie nationald | Director Cand e cazul. Nr..
necesare accesarii, deruldrii si implementdrii proiectelor si §1 curopeand. Director adiunct proiecte/programe
Responsabil implementate.

programelor educative si comunitare.

proarame si proiecte
europene
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3.18.Coordonarea activitatii responsabililor de proiecte Management. Baza de date Director Permanent.  Nr..
comunitare si activititi educative din unitatea de invatimant. Director adjunct proiecte/programe
implementate.

3.19.Coordonarea disemindrii informatiilor privind Management. Loaistica. Miiloace | Director Permanent.  Nr.

programele comunitare si proiectele privind activititile de diseminare Director adjunct proiecte/programe

aducative implementate.

3.20.Monitorizarea si coordonarea parteneriatelor cu Management. Baza de date, Director Conform: Nr.

institutiile statului, cu autoritatile locale si cu alte organizatii rapoarte Director adjunct araficului prOIeCte/ programe
{ institutii Coordonatorul implementate.

S . ui educativ
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Functia manageriald specifica: 4. Motivarea/antrenarea personalului din subordine
Obiectiv specific: Cresterea gradului de implicare
- Stimularea $i motivarea materiald si morala a cadrelor didactice si a elevilor; Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii;

- Dezvoltarea spiritului de echipa.

Domeniul/ Resurse Indicatori de
Activitati Compartimentul Miateriale Umane Temporale
responsabil performanti
4.1. Stimularea (auto)formarii si dezvoltarii Management. Ofertele de| Director Permanent Dezvoltarea
profesionale. curriculum perfectionare Director adiunct profesionala.
’ Responsabil
perfectionare si
formare continua
4.1 Promovarea colaborarii in cadrul scolii , a Management. Legislatie in| Director Permanent IAtmosfera de lucru.
spiritului de echipa. Curriculum vigoare Director adiunct informarea reciproca.
Responsabil
curriculum
4.3.Stimularea spiritului de competitivitate. Management. Rezultatele Director Permanent Implicare, dezvoltare.
Curriculum popularizate. Director adiunct
Responsabil
curriculum
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4.4. Incuraiarea si spriiinirea Management Rezultatele Director Permanent Implicare, dezvoltare.
initiativelor prin flexibilitate, deschidere spre Curriculum deosebite Director adiunct
noul. opularizate Responsabil relatia
pop : cu mediau
imaginea scolii
4.5.Incuraiarea performantei manageriale prin Management. Rapoartele del Director Permanent Dezvoltarea
acordarea de recompense. evaluare. performantelor.
4.6.Repartizarea in conformitate cu legislatia in Management. Criteriile stabilite /[Director Lunar, Respectarea criteriilor.
vigoare a stimulentelor materiale i morale Legislatia inl ocazional.
(gradatii, diplome merit etc.) vigoare
4.7.Stimularea parteneriatului educational prin Management Analiza Director Permanent IDezvoltarea unitatii.
preluarea initiativei. Curriculum evolutiei Director adiunct
At Coordonator
comunitatii aducativ
locale.
4.8.Spriiinirea initiativelor 1n atragerea resurselor  [Management. Analiza Director Permanent Participare,
materiale si financiare. IAdministrare si gestiune evolutiei Director adiunct dezvoltarea unitatii.
. . e Contabil sef
resurse fin. si materiale. comunitatil ’
locale.
4.9.Stimularea dezvoltarii spiritului antreprenorial Legislatie. Director Permanent \Valoarea sumelor
pentru obtinerea de venituri proprii ca efect al Management. Director adijunct obtinute.
descentralizarii financiare Contabil sef
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de merit.

Resposabil
curriculum

4.10.Stimularea initiativei privind depuneri de Anunturi de| Director Permanent INr. granturi si proiecte
cereri de finantare din fonduri europene. Management. proiecte Responsabil castigatoare.
proiecte si
proarame
europene
4.11.Valorificarea experientelor pozitive si a Proiectele Director Permanent Numar . de cazuri
exemplelor de buna practica manageriala in Management. scolii Director adjunct prezentate.
domeniul resurselor materiale.
4.12.Spriiinirea parteneriatului unitatii de Management. Proiecte siDirector Permanent Nr. de parteneriate.
invatamant cu ONG-uri si cu alte institutii in legislatie Coordonator
vederea imbunatatirii dotérii scolii. educativ
4.13.Asigurarea unui climat de munca eficient, Management Resurse materialel Director Permanent Feedback din partea
centrat pe nevoile educationale ale elevilor. prin |~ rriculum si umane Director adjunct beneficiarilor i a
spriiinirea initiativelor didactice inovatoare inter- gi Resposabil parintilor.
transdisciplinare, a activitdtilor extracurriculare. curriculum
4.14.Stimularea elevilor pentru performantd. prin ~ [Management Fonduri  asigurate| Director lunie 2018 INumar de premii
acordarea unor premii, cu spriiinul Consiliului Curriculum de CJ Tulcea. de acordate; valoarea
iudetean Tulcea. a Asociatiei de parinti. olimpicilor . o sumelor acordate.
iudeteni. nationali si internationali si a cadrelor asoclafia d? parinfy
didactice indrumaétoare. ,de sponsori.
4.15.Recunoasterea performantei in activitatea Management Metodologia del Director Conform INumar de cadre
didactica, prin acordarea gradatiilor de merit. curriculum acordare a grada‘;ieiDireCtor adjunct |graficului MEN (didactice beneficiare.
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contestatiilor ce pot aparea.

Director adjunct

4.16. Asiqurarea deschiderii si transparentei in actulManagement. Programele Director Permanent Implicare in actul
decizional, prin participare in luarea deciziilor. Unitatii scolare Director adjunct decizional.
4.17. Incuraiarea participarii si a initiativei pentru  [Management. Programele Director Permanent Onptimizarea culturii
optimizarea functionarii culturii organizationale. unitatilor Director adiunct organizationale.

) Coordonator

educativ

4.18.Implicarea personalului din subordine Tn Management. Programele unit de Director Permanent Responsabilizarea
atragerea de resurse materiale i financiare. resort. Director adjunct personalului.
4.19. Depistarea si pozitivarea rapidd si eficientd a |Management. Solicitirile Director Cand este cazul. I‘nlétqrarea
conflictelor. existente. Director adjunct conflictelor.
4.20.Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor | Management. Legislatie Director Permanent INt. conflicte/ sesizari/
situatii conflictuale care pot aparea intre personalul Director adjunct reclamatii.rezolvate.
angaiat si angaiator pe toate nivelele si la toate
compartimentele
4.21.Rezolvarea la termen. conform legislatiei a Management. Legislatie Director Permanent INt. conflicte/ sesizari/

reclamatii.rezolvate.
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4.22 Aplicarea corectd a planurilor cadru si a Curriculum Documente, ordine, Director adjunct Sept.2018 Nr. conflicte/ sesizari/
curriculumului pentru rezolvarea conflictelor intre hotificiri M.E.N.  [Responsabil reclamatii.rezolvate.
reprezentantii disciplinelor. 7 leurriculum
4.23.Monitorizarea etapelor procesului de Management. Metodologii, Director Semestrul 11 Nr. de cadre didactice
mobilitate a cadrelor didactice, sesiunea martie - rapoarte Director adjunct care au participat la
aprilie 2018 informir’i etapele de mobilitate.
4.24.Asiqurarea, verificarea si avizarea proiectelor |Management. Legislatie, Director lan. - febr. 2019 [Proiecte de incadrare
de incadrare 2019/2020 si a situatiei posturilor rapoarte corect Tntocmite.
4.25.Respectarea reglementdrilor in vigoare privind [Management. Metodologii, Director Conform Respectarea
organizarea si desfasurarea concursurilor specifice legislatie metodologiei metodologiei
de ocupare a posturilor didactice, pe tot parcursul Logisti ’ MEN specifice.
anului scolar. ogstica
4.26.Stimularea interesului pentru scoald si studiu allManagement. Baza de date/|Director Permanent Diminuarea ratei
elevilor prin derularea programelor nationale de Raportiri abandonului scolar.
protectie sociala. ezl tatelé

verificarilor.
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Functia manageriala specifica: 5. Monitorizarea/evaluarea/ controlul activitatilor

Obiectiv specific: Eficientizarea activitatii

- Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.

: Resurse
Activititi c or?ogqri%uelétul ] Indicatori de
p ’ Materiale Umane Temporale performanta
responsabil
5.1. Elaborarea criteriilor si a instrumentelor de monitorizare| Management Director Respectarea
si evaluare. Curriculum Documente, ordine,|  Director adjunct beriodic metodologiei si a
notificari M.E.N. Responsabil ' specificului
curriculum unitatii.
5.2. Aplicarea criteriilor si a instrumentelor de evaluare. Management Director Resnectart_ea_
Curriculum Criteriile Director adiunct |Conform metodologiei
stabilite. Responsabil graficelor.
curriculum
5.3.Prelucrarea datelor obfinute prin activitatile de inspectie. Management Director Relevanta acestor
i Documentatia Director adiunct ' activitati.
Curriculum rezultata. Responsabil Semestrial
curriculum
5.4. Valorificarea rezultatelor evaludrii. Management Director Redimgn.sivoirjarea
Curriculum Documentatia Director adiunct [Conform activitatil.
rezultata. Responsabil metodologiilor.
curriculum
5.5.Monitorizarea intocmirii tuturor documentelor solicitate [Management Documente ] Respectarea
de ISJ Tulcea ; ' Director termenelor.
ordine. Director adjunct Conform
notificari J termenelor.

M.E.N./ ISJ Tulcea
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asistenta

Responsabil CEAC

5.6.Intocmirea raportului anual /semestrial privind Management Respectarea
activitatea compartimentelor. Curriculum Documentatia . . structurii si a
rezultaté.t Director Director termenelor.
5.7. Intocmirea documentelor privind managementul Legislatia in ] Conform Respectarea
resurselor umane. Management vigoare. Director termenelor. legislatiei.
5.8.Arhivarea si pastrarea tuturor documentelor legale. Direct Respectarea
Management. Legislatia in R érs%coggabili Semestrial normativelor
vigoare. e /Anual arhivarii.
arhiva.
5.9. Evaluarea ofertei educationale si a performantelor, pe  Management Director Depistarea
baza criteriilor de monitorizare, evaluare si/sau a Curriculum Criteriile Director adiunct . punctelor tari si a
o : = - p Cf. grafic lor slab
indicatorilor de performanta. stabilite. Responsabil punctelor slabe
CEAC din activitate.
5.10.Asigurarea organizarii si desfasurarii examenelor Management Respectarea
nationale de sfarsit de ciclu. Curriculum Legislatia Director Conform legii regulamentelor.
vigoare. Director adjunct g
5.11 .Monitorizarea asigurarii securitatii prescolarilor si Management. Reducerea
elevilor Tn unitatea de invatamant. Legislatia in Director S trele Tsi 11 numdrului de
vigoare, ROF Director adjunct [>S™MeStTeie 131 incidente din
unitatea scolara.
5.12. Monitori zarea activitatii consiliului de administratie. [Management. Documentele
. . intocmite.
OMEN 4619/2014 Director Semestrele I si I
5.13. Proiectarea incadrarii cu personal didactic a unitatii Management. C Documente
A . : . Legislatie A i
scolare. in corelare cu proiectul planului de scolarizare e Di Conform corect intocmite,
pentru anul scolar 2018-2019, stabilirea listei posturilor St’te%‘ 1|ca.__ Irector graficului legislatie
vacante/rezervate. metodologil respectati
5.14.Monitorizarea. evaluarea si elaborarea concluziilor Management R ; Director Nr.
asistentelor in vederea elimindrii eventualelor Curriculum aDé)alr e.'[%roczse Director adjunct p ¢ disfunctionalitatil
disfunctionalitati. verpale silise de ermanen or.
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5.15.Actualizarea si monitorizarea periodica a documentelor | Management Rapoarte,
manageriale si Regulamentului intern. de organizare si Rl ROF Direct P t recomandari etc.
functionare a unitatii scolare. in vederea respectarii ' irector ermanen
legislatiei si adapatarea la specificul unitatii de invatamant.
5.16.Monitorizarea aradului de respectare a leqislatiei in Gradul de
vigoare privind asigurarea si evaluarea calitatii in Management Legislatie in . respectare a
invatamant. g ' domeniu Director Semestrul |, 11 legislatiei in
domeniu.
5.17 Monitorizarea activitatilor educative antidrog, din Management. Director Numar de
unitatea de invatamant. Director adiunct proiecte si
Legislatie in Coordonator Conform grafic activitati
vigoare : specific specifice
educativ derulate
Consilier scolar '
5.18.Actualizarea Planului de dezvoltare institutionald a Management. PDI actualizat
unitdtii de invagamant Practici bune. Director bermanent
Metode de realizare|  Director adjunct
5.19.Monitorizarea eficientei cu care sunt utilizate si Management.
administrate spatiile si resursele unitatii de invatamant si Procese verbale
valorificarea rezultatelor Reglementari . si rapoarte
legale Director Permanent intocmite.
5.20.Monitorizarea aplicarii programelor educationale Management. Nr. de proarame
guvernamentale. _educationale
Baza de date Director Permanent implementate.
5.21.Monitorizarea aplicdrii la proiectele comunitare locale, [Management. Nr. de proiecte
nationale si internationale. implementate,
Baza de date Director Permanent. accesate.
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5.22. Incheierea exercitiului financiar.

Serviciul financiar

Incadrarea in
bugetul alocat.

Legislatia in Director Semestrial
vigoare. Contabil gef Anual
5.23.Evaluarea realizarii planului de achizitii si a utilizarii  Serviciul financiar Corelarea cu
fondurilor extrabugetare. ) nevoile reale ale
Legislatia in Director Conform unitatii.
vigoare. Contabil gef Regulament
5.24.Intocmirea documentelor legale privind managementul | Serviciul financiar Respectarea
financiar. legislatiei si a
Legislatia in Directqr 'gcr)r?]?r{ gf or termenelor.
vigoare. Contabil sef legale
5.25. Monitorizarea aplicarii Programului ,,Laptele si Serviciul administrativ Incadrarea in
cornul”. prevederile
Legislatia in Director programului.
vigoare. Administrator Fermanent
5.26.Monitorizarea si evaluarea proiectelor de parteneriat.  [Management. ) Impactul asupra
Director unitatii scolare.
Criteriile Director adjunct A
stabilite. Coordonator Periodic
educativ
5.27. Evaluarea periodica a activititii personalului din Management Redimensionarea
subordine. curri - - Director activitatii.
urriculum ! .
Cr'ieer;'ilsiaséibi'rll'te' Director adiunct [Conform
vigoare Responsabil termenelor.
g : curriculum
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0.28. Evaluarea ofertei educationale si a performantelor, pe [Management. Depistarea
baza criteriilor de monitorizare evaluare si/sau a Curriculum Criteriile stabilite Director punctelor tari si a
indicatorilor de performanta. Legislatia in Responsabili Semestrial punctelor slabe in
vigoare. comisii metodice activitate.
5.29.0rganizarea si desfasurarea evaluarilor nationale a Management. Gradul de
competentelor fundamentale pentru elevii claselor a ll- a, a Curriculum Direct Conf cunoastere si
IV-a, a Vl-a, conform art.74 din Legea nr.1/2011. Metodoloaii, D!recto: diunct Olnn%”p i anlicare a
proarame, irector adiunct - calendarulul metodologiilor,
logistics Responsabil propriu si al Itat
ogistica curriculum MEN rezuare
obtinute.
5.30.Monitorizarea aplicarii corecte a documentelor Curriculum Note de control.
curriculare nationale la toate formele de invatdmant. Director adjunct Rapoarte
Programe scolare. : |An scolar 2018-
Planuri- cadru Responsabil 2019
: curriculum
5.3 1. Monitori zarea si analizarea rezultatelor elevilor la  (Curriculum Date statistice,
evaludrile curente si simuldri ale examenelor nationale. Comisiile de la Director adjunct analize si
. DR - IAn scolar 2018- rapoarte.
nivelul unitatii Responsabil 019
scolare curriculum
5.32.Monitorizarea progresului scolar din perspectiva Curriculum Fise de
prestatiei didactice si a frecventei elevilor la scoala. Fise de observatic al  Director adiunct asistenta.
lectiei. situatii Responsabil Lunar Procese verbale
statistice. curriculum
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5.33. Monitorizarea manifestarii fenomenului de violenta si Management. Director
a activitatilor educative impotriva violentei, derulate la Director adiunct Nr.
nivelul unitatii de invatamant. Coordonator evenimentelor si
educative nr. activitatilor.
Resurse Consilier scolar
legislative Responsabil Permanent
comisia de
combatere a
violentei in
scoald
5.34 Monitorizarea adsenteismului si a abandonului scolar  [Management. Nr. fise de
monitorizare.
Resurse ; : Procese verbale
legislative Director adjunct |Lunar
0.35.Constituirea. coordonarea i monitorizarea activitdtii ~ [Management. ] Numarul de
Consiliului Elevilor. ) Director Conform activitati ale
Sondaie. Director adijunct calendarului de Consiliului
chestionare Responsabil ctivitati Elevilor.
Consiliul elevilor )
5.36. Monitori zarea activitatii alternativei educationale Management. Note de control.
Step by step. curri
urriculum .
Rapoarte de Director IAn scolar 2018-
evaluare Director adjunct [2019
5.37.Evaluarea modului de parcurgere a curriculumului i a [Management. Note de control;
modalitatilor de selectare a continuturilor. respectarea Curriculum ) rapoarte, grafice
programelor scolare si de examene. desfasurarea evaludrilor Proqra}m de Director Semestrul 1. 11
curente, a lucrarilor semestriale, a evaludrilor externe etc. activitati Director adjunct '
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activitatilor extracurriculare.

umane

5.38.Asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se Management. B Director
realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor Curriculum Metodologii, Director adiunct Evaluari conform
metodice si ale fiecarui cadru didactic in parte, conform planuri- . Responsabil Conform graficelor
metodologiei de inspectie. cadru.proiectari curriculum graficului
didactice. dosare Responsabil
comisii metodice CEAC
5.39.Evaluarea rezultatelor activitatilor de consiliere Management. ) Numarul
psihopedagogica si orientare scolard, privind cariera. Curriculum Director Conform activitatilor de
Instrumente Director adjunct araficului de orientare si
specifice control informare privind
cariera.
5.40.Monitorizarea prelucrarii noilor programe si Curriculum Gradul de
metodologii privind examenele nationale si admiterea. Director adjunct f diseminare a
Metodoloaii. note | Responsabil Cro?i i d informatiilor.
si adrese MEN. curriculum go?]tr%ul urde Nr. sedintelor in
’ care s-au
prelucrat acestea.
5.41.Asigurarea unui climat de munca eficient. centrat
pe nevoile educationale ale elevilor, prin spriiinirea Manaaement. . .| Director
initiativelor didactice inovatoare inter- si transdisciplinare, a (Curriculum Resurse materiale sijrector adjunct Permanent Feedback din partea

beneficiarilor directi
si a parintilor.
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B.

INFORMARE/COMUNICARE

Functia manageriala specifici: 6. Relatii/comunicare.
Obiectiv specific: Extinderea si eficientizarea parteneriatului

- Asigurarea fluxului informational,
- Eficientizarea comunicarii;

- Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea sprijinirii unitatii scolare.
- Dezvoltarea marketingului educational si institutional.

e Domeniul/ Resurse Indicatori de
Activitati Compartimentul
responsabil Materiale Umane Temporale performanti
Management. Permanent Comunicare
Director C e o
: . ermanenta si eficienta
o o o . Programe, Director adiunct P 3
6.1.Eficientizarea comunicarii dintre scoald si comunitate proiecte, Responsabil
corespondenta imaginea scolii
6.2. Realizarea unei colectii de articole din presa despre Management. Logistica, baza de gireCtor bil Permanent Feedback.

esponsani

activitatea unitdtii de invatamant .

date site reinnoit,

imaginea scolii
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6.3.Consolidarea si mentinerea relatiilor permanente cu Management. Logistica, Director ) Permanent dupa L .
media locala, regionala si nationala. informari Responsabil |, Nr._ aparifll In presa,
imaginea scolii calitatea
comunicatelor, gradul
de  transmitere @
informatiilor.
6.4.Identificarea nevolilor de educatie a comunitatilor Management. Oferte  educationalelni INt. programe si
locale, a posibilitatilor de rdspundere la aceste nevoi, Curriculum erie ¢ ucationale,Director proiecte. Calitatea si
e : : < Legislatie Director adiunct  |Permanent : .
sprijinirea si realizarea unor proiecte de parteneriat gcoala- Coordonator impactul proiectelor.
comunitate. educativ
6.5.Sprijinirea colabordrii cu politia, ISU, instit. culturale, [Management. broaram q Director INTt. de activitati
ONG-uri, agenti economici. ograme €Director adiunct comune.
parteneriat Coordonator Semestrul 1 si 1l
educativ
6.6.Diseminarea prin diferite mijloace a informatiilor Management. Director Calitatea si cantitatea
privind oportunititile incheierii de diverse parteneriate. . ... [Director adiunct materialelor,
Logistica, publicatii,Coordonator Permanent. publicatiilor etc.
etc educativ
6.7.Colaborarea cu institutiile si autoritatile centrale si Management. - . INr. de activitati si
locale, asociatii socio-profesionale, ONG-uri, etc. care Programe proprii deB::ggg; adiunct proiecte.
1 31 i 11n 1 i 1 i arteneriat sau oferte
actlve.a;at in domemu.l siin mterespl sistemului e@uca‘uonal, p | Coordonator Permanent
al activitatilor educative formale si nonformale si de parteneriat alesqucativ
lextracurriculare colaboratorilor.
6.8.Monitorizarea si evaluarea articolelor din media, reactii [Management. Director Gradul de monitorizare
imediate si de corectie, dupi caz. Revist . Director adiunct a articolelor si
evista presel ‘Responsabil Permanent produselor media.
imaginea scolii
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Rapoarte.

imaginea scolii

6.9.Diseminarea in media a rezultatelor unitatii de Management. Leoislati Director Nr. de evenimente de
invatdmant implicate in proiecte, evaluarea activitatilor, cgislatie Director adiunct o diseminare si evaluare.
prezentarea exemplelor de buna practica. .Responsabll . Periodic
imaginea scolii
6.10.Asigurarea logisticii necesare mijloacelor, metodelor deManagement. Logistica Eficienta logisticii.
comunicare, formare, diseminare etc. g Director
Contabil sef Permanent
administrator
6.11.Crearea imaginii pozitive a unei institutii credibile, Management. .| Director Diseminarea
di .o . .. Documente, ordlne,D- tor adiunct . ..
inamice §i coerente, prin promovarea de bune practici e Irector aajunc informatiei.
notificari M.E.N. Responsabil Permanent
imaginea scolii
6.12.Relationarea cu mediul social, cultural si economic Management. . Director Facilitarea
. N Parteneriate Director adiunct P
specific comunitatii locale. N . Irector adiunc COmMunNicarii.
incheiate. Responsabil Permanent
imaginea scolii
6.13.Editarea de brosuri, revista scolii, pliante, alte Management. . Accesul largit la
materiale. 8;2‘3(:‘%0:& diunct informatia despre
Documente, ordine, . ivi i
GficAt MEN Responsabil Permanent activitatea gcolii
potiticart MLE.N. imaginea scolii
Contabil sef
6.14.Informarea grupurilor tinta cu activitatea scolii prin  [Management. ) . Popularizarea
actualizarea permanenta a site-ului institutiei cu toate Documente,  ordine, [l)DI'rL%%Orra diunct activitatilor.
i i itate” motificari M.E.N. - -
informatiile ,,de actualitate Responsabil Periodic
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6.15.Colaborarea cu mijloacele mass-media locale, in Management. Rapoartele unitatii de|_ Popularizarea
vederea informarii opiniei publice si cresterii credibilitatii invatamant. Director activitatilor.
stitutied Director adiunct o
mnstitugier. Responsabil Periodic
imaginea scolii
6.16. Mentinerea canalelor de comunicare cu partenerii Management. . Fluidizarea
educationali. . Rapoartele unité‘;iiD!reCtor . comunicarii.
de invatimant Director adiunct
; : 'Responsabil Permanent
imaginea scolii
6.17. Transmiterea catre personalul unitétii a tuturor Management. . Diseminarea
documentelor scolare. DO(.:umvente, ordine, Director X informatiei.
notificdri M.E.N. Director adjunct  (Cand apar
Secretar
6.18. Organizarea de schimburi de buna practica pentru Management. Schimburi de
dezvoltarea profesionald si popularizarea experientelor. experienta.
Rapoartele cadrelor Dj -
apoal Director Periodic
didactice Director adjunct
6.19.Transmiterea in timp util catre forurile ierarhice Management. _ . Respectarea
superioare a materialelor (rapoarte, statistici, baze de date) [Curriculum Documente,  ordine,Director continutului si a
solicitate notificari MEN,  [Director adiunct I termenelor
' Responsabil Periodic '
curriculum
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6.20.Cresterea gradului de implicare a parintilor si a Management. Programele Implicarea activa a
comunitatii locale in viata scolii. unitatii. Director parintilor.
Director adiunct
Coordonator Permanent
educativ
6.21,0rganizarea de intalniri periodice cu parintii, Management. Implicare activa a
autoritatea locald, agenti economici, institutii, organizatii, Director parintilor.
0O.N.G. -uri etc. Programele Director adiunct
unitatilor. ~ ResurselCoordonator Permanent
extrabugetare educativ
6.22.Atragerea si implicarea elevilor in elaborarea Management. Programele Director Responsabilizarea
documentelor care 1i vizeaz, in parteneriatul educational, unitatii. : : elevilor.
e Director adiunct b t
alte act1v1ta‘;1. Coordonator ermanen
educativ
6.23..Eficientizarea si operativitatea comunicarii in Management. Retea de internet, e- Feedback operativ si in
interiorul unitatii de invatdmant. mail, etc. Director timp scurt.
Director adjunct  [Permanent
Secretar
6.24.Valorificarea exemplelor de buna practica prin metode |Management. o . Incarcari/descarciri pe
diverse (site, publicatii, simpozioane, sedinte si consfatuiri [Curriculum Logistica, site Iglr:ei%orra diunct / de pe site, nr. de
metodice, workshopuri) internet, publicatii |0 - n il Conform unui publicatii, nr. de

imaginea scolii

grafic specific

evenimente.

38




MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

TEL. :0240 - 531084

SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN GAVENEA ,,
Str.1848 NR.29 — CARTIER E 3 - 820195-Tulcea
FAX: 0240-523200,

E-mail :scoalagavenea@yahoo.ro

6.25.Colaborarea cu O.N.G. - uri, asociatii, fundatii, Management. o Initierea de activitati
institutii de culturd si arti. Oferta  comunitatii pirector comune.
locale. Director adiunct
Coordonator Permanent
educativ
6.26.Colaborarea permanenta cu organele de politie, Management. Oferta  comunitatii Direct Siguranta si sanatatea
sanitare, gardieni publici, pompieri etc. locale. lrector elevilor.
Director adiunct Permanent
Coordonator
educativ
6.27 Implicarea federatiilor sindicale in procesul decizional |Management. Parteneriatul cu Respectarea drepturilor
si in rezolvarea problemelor. sindicatele Director Permanent salariatilor.
6.28.Initierea de proiecte de parteneriat la nivel local, Management. Director Dezvoltare
national si international. Oferta locald si a(l?cl)l’c()er(:(;tgrr1 g%;mct institutionala.
IA.N.P.C. educative |An scolar 2018-
D.E.F.P. Responsabil Al
proiecte si
programe educative
6.29 Negocierea cu comunitatea locald pentru eficientizarea [Management. ) Implicarea comunitatii.
sprijinului comunitar. Comunitatea
locald Director Permanent
Programul
unitatii.
6.30.Negocierea contractelor pentru obtinerea fondurilor Management Oferta  comunitatii Cresterea fondurilor
extrabugetare. Serviciul contabilitate locale. Director extrabugetare.
Contabil sef Permanent
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6.31.Negocierea conditiilor financiare pentru executia
bugetara.

Management Legislatia in vigoare
Serviciul contabilitate

Director
Contabil sef

Lunar

Respectarea legislatiei.
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C.

DEZVOLTARE PROFESIONALA

Functia manageriala specifica: 7. Pregdtirea profesionala.
Obiectiv specific: Atingerea standardelor profesionale prin formarea continud

Optimizarea competentelor.
Dezvoltarea competentelor.

Departamentul/ Resurse Indicatori 99
Activitati Compartimentul performanta
responsabil Materiale Umane Temporale
7.1.Elaborarea proiectelor de dezvoltare a resurselor umane [Management. Rapoartele Director Periodic. Cresterea calititii
la toate nivelurile. responsabililor de|pjrector adjunct demersului didactic.
comsii metodice Responsabil

perfectionare gi formare
continud

7.2.Asigurarea accesului la oferta de perfectionare si Director Sept. 2018 lan. Dezvoltare profesionala
formare continud si monitorizarea acestei activitati. . . [Director adjunct 2019 si personald.

Manggement. Anallzg de nevoi. Responsabil Periodic

Curriculum Cursurile perfectionare si formare

propuse. continua

7.3. Elaborarea criteriilor specifice de acces la plata Management. Analiza de nevoi| Director Sept.-oct. 2018  |Nr. programe elaborate.
programelor de perfectionare a personalului didactic, Curriculum Director adjunct
didactic auxiliar din bugetul scolii Responsabil

perfectionare si formare

continua
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7.4.Asigurarea participarii la programele de formare a
cadrelor didactice pe probleme curriculare si educationale, la
toate disciplinele - ISJ/CCD - organizarea acestora prin
asigurarea logisticii aferente.

Management.

Curriculum

Oferte de formare

Director

Director adjunct
Responsabil
perfectionare si formare
continua

IAn scolar 2018-
2019

Stagii i cursuri de
formare, calitatea
acestora si

aplicabilitatea acestora.

7.5.Participarea la programe de (auto)formare continud Director Conform grafic Cresterea nr. cadrelor
pentru directori, cadre didactice, personal didactic auxiliar. . . [Director adjunct M.E.N., 1.S.J., didactice care participa
Management. Analiza de nevoi. Resnonsabil CCD la aceste cursuri.
Curriculum Cursurile perfectionare si formare
Propuse. continua
7.6.Participarea la intalniri de lucru, seminarii, simpozioane,Management. Graficul M.E.N. | Director Conform grafic Dezvoltare profesionala
programe organizate la nivel local sau national. Curriculum sil.S.J. Director adjunct M.EN.si .S.J. si personala.
Responsabil
perfectionare si formare
continua
7.7 Participarea elevilor la cursurile de pregatire / formare [Management. Graficul M.E.N. |Director Conform grafic ~ [Dezvoltarea abilitatilor
organizate la nivel local, judetean, national. Curriculum si 1.S.J. Director adjunct M.E.N.si L.S.J. si a capacitatilor.
Coordonator educativ
7.8.Diversificarea activitatilor de diseminare, consiliere si [Management. /Analiza de nevoi | Director Sept. 2018- martie |Nr. sesiuni de
orientare privind metodologiile, organizarea de activitati  |Curriculum Director adjunct 2019 diseminare.
de consiliere, orientare si indrumare in activitatea didactica Responsabil
pentru cadrele debutante. perfectionare si formare
continua
Director

Prof. DUTU NICOLETA
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