MINISTERUL EDUCATIEI NATIOANLE
SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN GAVENEA ,,
Str.1848 NR.29 — CARTIER E 3 - 820192-Tulcea
TEL. : 0240 — 531084 ,FAX: 0240 —523200 ,E-mail : scoalagavenea@yahoo.ro

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DURATA 2018-2022

Revizuit in Consiliul profesoral din data de
Aprobat in Consiliul de administratie din data de

Director,
Prof. Dutu Nicoleta



MINISTERUL EDUCATIEI NATIOANLE
SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN GAVENEA ,,
Str.1848 NR.29 — CARTIER E 3 - 820192-Tulcea
TEL. : 0240 — 531084 ,FAX: 0240 —523200 ,E-mail : scoalagavenea@yahoo.ro

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2018-2022 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitagii.

Planul de dezvoltare institutionala are n vedere eliminarea "punctelor slabe"”, a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
Tnlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari” (care reprezinta capitalul de referinta) si a
"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitagii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente
la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele
si documentele elaborate de Consiliul Local Tulcea, Primaria Municipiului Tulcea si Inspectoratul Scolar al Judetului Tulcea .

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor
functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institugiei.

Programele Ministerului Educatiei ,Cercetarii ,Tineretului si Sportului si ale Guvernului Romaniei privind reforma si
modernizarea Tnvatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2014-2018.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si practicile societatii
democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea in viata privata si publica.

Performantele obtinute Tn ultimii ani de Scoala Gimnaziala ,, Constantin Gavenea” Tulcea ne Tndreptatesc Tn asumarea
unor obiective manageriale care sa puna in opera intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa orienteze

interesul de formare si instruire a elevilor.
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CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale 1/2011;

Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si completarea Legii 128/1997
privind Statutul personalului didactic;

Planul managerial pentru anul scolar 2018-2019 al Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale

Programul de Guvernare pe perioada 2018-2020, capitolul Politici in domeniul educatiei

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar; aprobata prin OMECTS nr. 5561/31
oct. 2011

Ordinul ROFUIP OMEN nr.5075 actualizat cu OMEN nr.3027 _2018 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

Raportul 1.S.J. Tulcea, privind starea invatamantului in judetul Tulcea in anul scolar 2017-2018;

Ordinul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5077/2016 privind organizarea si desfasurarea
admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2017-2018, ce a fost publicat in Monitorul Oficial, Partea I,
nr. 717 din 16 septembrie 2016

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei.


http://www.isj-cl.ro/images/Curriculum/ROFUIP_%20OMEN%20%20nr.%205079%20actualizat%20%20cu%20OMEN%20nr.3027_2018%20docx.docx
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern
1.1.1 .Prezentarea municipiului Tulcea

Orasul Tulcea se afla situat in judetul Tulcea, fiind resedinta de judet a acestui judet, devenind la data de 14 noiembrie 1878,
capitala judetului cu acelasi nume, fiind cel mai important oras al Dobrogei.

Orasul are o suprafata de 14 km patrati, o populatie de aproape 100.000 de mii de locuitori. Numele de Tulcea al orasului este este
consemnat in documente destul de tarziu fiind mentionat pentru prima data in documente de Diodor din Sicilia in secolul 3 i.H. sub
numele de Aegyssus.

Prima atestare documentara ce mentioneaza numele “Tulcea”, o reprezinta jurnalul de calatorie din 1506 al consului Andrei
Taranowski.

Incepand cu anul 1595, orasul va fi cunoscut sub numele de Tulcea, fiind regasit pe o harta intocmita de genovezul Paolo Giorgici.
In perioada dintre anii ¢ 70 si prezent, orasul Tulcea a cunoscut o dezvoltare economico-sociala continua, fiind al doilea oras ca
importanta din Dobrogea.

Tulcea se invecineaza pe de o parte cu cel mai tanar pamant al Europei ( aluviunile Deltei Dunarii) pe de alta parte cu unii dintre
cei mai vechi munti ai Planetei (Macin, masivul hercinic cu varsta de aproximativ 400 milioane de ani).

Privit de pe colina vechii Aegyssus, unde astazi se afla Monumentul Independentei, largul cot al Dunarii, pe malul caruia e cladit
orasul, pare o dubla poarta; portul fiind cel care asigura intrarea pe de o parte in minunatele cai acvatice ale Deltei, tot el fiind cel care


http://www.info-delta.ro/muntii-macinului-p145.html
http://www.info-delta.ro/vestigii-istorice-39/cetatea-aegyssus---tulcea-88.html
http://www.info-delta.ro/vestigii-istorice-39/monumentul-independentei---tulcea-94.html
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ofera prima treapta de pamant ferm celor care coboara de pe nave. Multe specii vegetale sau animale au constituit , totodata si
importante resurse naturale, exploatabile economic care au atras oamenii pe aceste locuri din cele mai vechi timpuri.

Versantii celor sapte coline pe care s-a ridicat orasul Tulcea au configuratia unui amfiteatru natural cu deschidere spre Dunare.

Sistemul de invatamant in orasul Tulcea
In municipiul Tulcea se pot intalni urmatoarele tipuri de unitati de invatamant: prescolar (24 unitati) , scoli cu invatamant primar si
gimnazial (14 unitati), licee (11 unitati), scoli de arta si meserii (1 unitate) si scoli postliceale (3 unitati).

In municipiul Tulcea se mai intalnesc si licee tehnologice, precum Colegiul economic “Delta Dunarii”, Colegiul tehnic “Henry
Coanda”, Grupul scolar”Anghel Saligny”, Colegiul ,, Brad Segal” Tulcea, Scoala profesionala ,, Danubius ” Tulcea.

Populatia orasului Tulcea

Conform recensamantului efectuat ih 2011, populatia municipiului Tulcea se ridica la 73.707 locuitori, in scadere fatd de recensaméantul
anterior din 2002, cand se inregistrasera 91.875 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (83,37%). Principalele minoritati sunt cele
de rusi lipoveni (2,36%), romi (1,29%) si turci(1,11%). Pentru 10,53% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscutd.Din punct de
vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi(85,92%), dar exista si minoritati de musulmani (1,32%) si ortodocsi de rit
vechi (1,3%). Pentru 10,57% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

O clasificare a populatiei pe etnii 0 avem de la recensamantul din 2011:

Total 73707
Romani 61451
Maghiari 40
Romi 953
Ucrainieni 376
Germani 18
Turci 819



https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2011_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Recens%C4%83m%C3%A2ntul_popula%C8%9Biei_din_2002_(Rom%C3%A2nia)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2ni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Ru%C8%99ii_lipoveni_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Romii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Turcii_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rom%C3%A2n%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Islamul_%C3%AEn_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rus%C4%83_de_Rit_Vechi_din_Rom%C3%A2nia
https://ro.wikipedia.org/wiki/Biserica_Ortodox%C4%83_Rus%C4%83_de_Rit_Vechi_din_Rom%C3%A2nia
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Sarbi 3
Lipoveni-rusi 1738
Tatari 101
Greci 208
Armeni 35
Macedoneni 47
Evrei 6
Italieni 0

1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici,care se manifesta din mediul in care aceasta 1si desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica
la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile In domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara
o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoard activitatea institufia de Tnvatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea
urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale ,, Constantin Gavenea" Tulcea.

Factori politici
v Cadrul legislativ, specific invatimantului preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului de finvatdmant - Planul
strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea
continua, oferta educationala flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;



AN

ANANIN
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apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor
strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant - Strategia de dezvoltare a municipiului Tulcea 2014-
2020, Strategia de dezvoltare a regiunii S-E pentru perioada 2014-2020 ;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare,evaluare si consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvatdimant romanesc la standardele europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului
sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatimant prin proiecte si programe finantate de
statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi -Programul guvernamental ,,.Lapte - Corn", Programul
,,Buro 200",acordarea burselor pentru elevii capabili de performanta

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitdti de educatie si formare
profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

AN

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii,
sponsorizari) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile scolare sd poata
valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

migratia fortei de munca in strdinatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea pietei interne si externe in
diverse calificari si profesii.

Factori sociali

v

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
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cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor,
cresterea ratei divortialitatii,

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
transforma unitatile de invatamant in furnizori de servicii educationale.

DN NI NN

Factori tehnologici

v’ civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele si fie actualizate si impune
redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

v’ raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila
etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

v’ rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul s invete pe tot parcursul vietii, si implica o reactualizare a
cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

v’ generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului educational traditional;

Factori ecologici
v’ integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile scolare;
v' educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritard; prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in
rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea n proiecte ecologice;
v’ economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolili Gimnaziale
,,Constantin Gavenea " pentru perioada 2018-2020.



MINISTERUL EDUCATIEI NATIOANLE
SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN GAVENEA ,,
Str.1848 NR.29 — CARTIER E 3 - 820192-Tulcea
TEL. : 0240 — 531084 ,FAX: 0240 —523200 ,E-mail : scoalagavenea@yahoo.ro

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Denumirea oficiala a scolii: Scoala Gimnaziala ,,Constantin Gavenea”
Unitate scolara nouia — data in folosinta in 1995

Adresa: Strada 1848, nr. 29

Telefon: 0240531084—secretariat

Director: profesor Dutu Nicoleta (gr. I,specializarea istorie)

Director adjunct: prof. Inv. Primar Talpau Violeta Carmen ( gr.I)
Coordonator educativ: Prof.inv. primar Deliu Alina Ecaterina ( gr.Il)
Responsabil CEAC: prof. Inv.primar Muntenu Mirela (gr. I)

Scoala Gimnaziala ,,Constantin Gavenea” este situata Tn mediul urban, in partea sud-vestica a municipiului Tulcea, in cartierul
E3.

Scoala a fost datd in folosintda in anul 1995, avand o infrastructurd corespunzatoare pentru asigurarea unui invatdmant de
calitate.

Ea a fost Infiintata din necesitati demografice si administrative, fiind amplasata intr-o zona cu functii rezidentiale, de servicii si
fara surse de poluare.

In anul scolar 2018-2019 , in scoala lucreaza 42 de cadre didactice- 2 profesori pentru invatamantul prescolar, 1 educatoare, 12

profesori de invatamant primar, 3 invatatoare, 1 institutor, 23 profesori de nivel gimnazial, din care 4 debutanti, grad didactic
definitiv-3, grad didactic 11- 8, grad didactic 1-8 .
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Formarea continua a cadrelor didactice reprezinta un obiectiv major in dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice. In anul scolar
2017-2018 au fost absolvite urmatoarele cursuri de perfectionare:

Nr. Denumire program Nr. de | Nume participanti
crt. participanti
(din scoald)
1. | Initiere in utilizarea instrumentelor TIC 1n |5 Paraschiv Silvia
scoala Stamate Marcela

Vranceanu Steliana
Coman Liliana
Moroianu Doina

2. | Curs de perfectionare secretar 2 Bahaciu Amalia Daniela
Moroianu Doina

3. | Introducere si actualizare de date in SIIR 1 Bahaciu Amalia Daniela

4. | Abilitatea curriculara a cadrelor didactice din | 1 Deliu Alina Ecaterina
invatamantul primar pentru clasa pregatitoare

5. | Modul de initiere in metodologia aplicarii | 4 Nichifor Raluca Elena
alternativei educationale Step by Step Zainea Mirela

Deliu Alina Ecaterina
Costin Daniela Emilia

6. | Eficientizarea managementului institutiilor de | 1 Deliu Alina Ecaterina
invatamant preuniversitar
7. | Inovare si schimbare in managementul | 1 Deliu Alina Ecaterina

institutiilor de invatamant preuniversitar

8. | Preparing students for CAE 1 Popa Serban Mihai -6 ore
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Forumul Educational Magister Scoala si familie fara credite
9. | Formator 1 Bahaciu Amalia
10. | Evaluator 2 Bahaciu Amalia
Coman Liliana
11. | Curs de perfectionare bibliotecar 1 Moroianu Doina
12. | Program de pregatire pentru examenul national | 1 Zainea Mirela
de acordare a definitivarii in invatamant si lulia Dumitrache
pentru ocuparea national de ocupare a posturilor
vacante
13. | Dezvoltare institutionala prin proiecte cu |3 Talpau Carmen
finantare europeana Cirnat Laura
Otoman Anca
14. | Curs pentru combaterea si  prevenirea | 1 Mauna Simona
delicventei
15. | Metodica predarii-invatarii-evaluarii eficiente | 3 Stamate Marcela
in institutiile de invatamant preuniversitar Paraschiv Silvia
lorga Mihaela
16. | Curs de igiena 3 Coman Liliana
Bogdan ionica
Andriol Maria
17. | Curs clasa | Step by Step 1 Deliu Alina
18. | Inovatii curricular in invatamantul primar 2 Stamate Marcela
lorga Mihaela

Elevii provin din medii socio-culturale si economice diverse, predominand familiile cu situatii materiale si grad de instructie
satisfacator si mediu.

In Scoala Gimnaziala ,,Constantin Gavenea” isi desfisoari activitatea urmatoarele trepte ale invatimantului preuniversitar:
prescolar, primar si gimnazial. Acestea sunt organizate in forma de invatamant de zi, iar cursurile se desfagoara intr-un schimb 08.00 —
15.00 . Clasele Preg -1V Step-by-Step functioneaza intre orele 08.00 — 16.00.
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De-a lungul celor 21 de ani, elevii scolii au obtinut rezultate foarte bune la concursuri si olimpiade, scoala castigdndu-si un
binemeritat renume n ierarhia scolilor tulcene.
In anul scolar anterior, 2017-2018, rezultatele obtinute de elevii scolii, coordonati de cadrele didactice din scoala, se prezinta astfel :

e Olimpiada ,, Lectura ca abilitate de viata,, - etapa judeteana- 24 martie 2018- prof. coordonator Caragea Aurica si Rotaru
Silvia:
v’ Stefanescu Andrei Cosmin- mentiune;
v" Alexe Andreea Maria- mentiune;
v Pavel Cristina- mentiune;
e Concursul national de matematica ,, Lumina Math,,- editia XXI- prof. coordonator Cioaca Elena:
v" Eduard Mihai Raceanu- clasa a V- a- mentiune;
e Olimpiada de Educatie tehnologici- prof. coordonator VVranceanu Steliana:
v' Strail Maria Oxana-clasa a V-a- premiul al I1-lea;
v" Ehimov Denis Andrei- clasa a VI- a — premiul a Ill-lea;
e Olimpiada Judeteana de Limba Franceza-2018- prof. coordonator Alexe Luminita:
v lacob Vlad Florin- clasa a VIl-a- premiul al Il-lea;
v Simionov Alexandra - clasa a VIl-a-mentiune.
Concursul judetean ,, Pe Dunare, de la izvor la virsare,,- prof. coordonator Sandu Daniela- echipajul ,, Istrul,, - locul 1l1.
e Olimpiada de Limba engleza- 2018- prof. coordonator Mauna Simona:
v David George Alexandru- clasa a VIlI- a- mentiune;

e Olimpiada de istorie- clasa a VIlI-a-etapa judeteana- prof. Dutu Nicoleta
v' Marinescu Andreea - participare
v Preda Cosmin- participare
% Ciclul primar:
Olimpiada de Educatie civica, Premiul I si o mentiune(faza locald) , doud mentiuni faza judeteana .
Concurs national - Comper - Matematica si Limba romana Premiul I, II, III si Mentiuni
Concurs international Formidabilii — Etapa a Il1-a si alV-a — Premiul 1, 11, IIT si Mentiuni
Evaluare Nationala II IV
Concurs national - ,,Micii exploratori,, Premiul I, I1, IIT si Mentiuni -
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e Concurs national - Comunicare.ro- Premiul I, II, III si Mentiuni

e Concurs national - Fii Inteligent la matematica - Premiul I, I1, III si Mentiuni

e Concurs national ,,Paradisul culorilor” — concurs ce se desfasoara in scoala noasta - Locul I, II, IIT si Mentiuni
e Concurs national ,,Delta Dunarii, paradisul florei si faunei” Locul II, III si Mentiuni

e Concurs Regional ,,Povesti dunarene — Pe firul Dunarii albastre” - Premiul I, II, IIT si Mentiuni

Nivel prescolar:
Grupa mica
Concursul International TIMTIM-TIMY, Pitesti, Arges,
decembrie 2017:  Premiul 1 — 11 prescolari
Premiul Il — 1 prescolar

Premiul 111 — 1 prescolar
Mentiune - 2 prescolari

Mai 2018 : Premiul | — 9 prescolari
Premiul Il -3 prescolari
Premiul Il — 2 prescolar

Mentiune — 1 prescolar
Concursul International prescolari ,,Formidabilii ”

Decembrie 2017 Premiul | — 8 prescolari
Premiul Il — 1 prescolar

Mai 2018 :Premiul | — 9 prescolari
Premiul Il — 2 prescolari
Premiul 111 — 1 prescolari
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Concursul Interjudetean de creatie artistico-plastica ,,Inimioare pentru mama”, editia a VV-a ,Botosani,martie 2018

Premiul I — Bibic Anastasia Miruna
Premiul Il — Gheorghe Larisa
Premiul 11l - Bereza Ionut Catalin

Concursul National ”Targ de martisoare”, editia a VI-a, Galati, martie 2018
Premiul | — Naparu Ana-Maria
Diplome de participare — 4 prescolari
Concursul Interjudetean ”Mama- zimbet al primaverii”, editia a [X-a, Caransebes, martie 2018
Premiul Special — Naparu Ana-Maria
Diploma de participare- 1 prescolar
Concursul Interjudetean de creatie plastica ,,Pentru tine, mama dragi”, editia a VV-a ,Campia Turzii, Cluj,martie 2018
Premiul I — Hlinschi Daria
Premiul Il — Gheorghe Sebastian Andrei
Premiul 111 — Stoica Vlad

Grupa mijlocie:
Concursul International prescolari ,,Formidabilii ”

Decembrie 2017 Premiul | — 20prescolari
Premiul Il — 1prescolar

Mai 2018 :Premiul | — 19prescolari
Premiul 1l - 2prescolari

Grupa mare:
Concursul International TIMTIM-TIMY, Pitesti, Arges,

Decembrie 2017: Premiul I — 15 prescolari
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Premiul Il — 3 prescolari
Premiul I11 — 2 prescolari
Mentiune - 2 prescolari

Mai 2018 : Premiul | — 17 prescolari
Premiul Il -3 prescolari
Premiul 111 — 1 prescolar

Mentiune — 1prescolar
Concursul International prescolari ,,Formidabilii ”

Decembrie 2017 Premiul | — 20 prescolari
Premiul Il — 2 prescolari

Mai 2018 : Premiul 1 — 20 prescolari
Premiul Il — 2 prescolari

Concursul National ‘Piticot’ Mai 2018 :  Premiul | — 20prescolari
Premiul 1l — 2 prescolari

Concursul National ”Targ de martisoare”, editia a VI-a, Galati, martie 2018
Premiul | — Guriencu Alexandru

Premiul I ‘Mugurasii’- dans popular, Festivaluljudetean de folclorpentruprescolari ‘Jocsicantecromanesc’, editia a VI-a, mai 2018
Premiul al 1l-lea, dans modern, ‘OlimpiadaSportuluiScolar- Ritm, miscaresiculoare, editia a I\V-a, iunie 2018

Mentiune : ChituBianaca, Spiridon Antonia, AlexandrescuElisabetapentrulucrarea ‘Fiimai bun’, expozitiajudeteana de postere
‘Inimioare,inimioare”, editia a VIII-a

Premiul I, grupanare, Concursul regional cultural-artistic ‘Colt de taraminunat...intr-o lumeprotejatasi curate”

Diploma de excelenta, grupa mare in cadrul parteneriatului educativ ‘MiciiEtnografi’.

Prin dotare, Incadrare si exercitiul functional, scoala ofera servicii educationale de calitate in spatiul comunitar local.
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PREZENT SI VIITOR

Cine suntem?

Scoala Gimnaziala ,, Constantin Gavenea ,,a fost data in folosinta in anul 1995, avand o infrastructura corespunzatoare pentru
asigurarea unui Invatamant de calitate. A primit numele personalitatii locale Constantin Gavenea.

Ce vom fi?

O scoala europeand cu o bazda materiala modernd, inscrisa pe traiectoria ascendentd spre perfectionarea procesului de
invatdmant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la indemana 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot
ceea ce Intreprindem ca o garantie a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii Scolare si institutionale sunt:
- Principiul consensualitatii Se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitati-
- Principiul_solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii,libertatii si respectului fata de categoriile
defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se atentie prioritara intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la
copil.
-Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3-5 ani,determinata de adevarul fundamental
conform caruia baza dezvoltarii personalitatii o constituie varstele mici.

- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la nivelul unitatilor de invatamant.

Finalitati educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala ,,Constantin Gavenea ” Tulcea, are ca finalitati educationale in
formarea personalitatii umane:

v’ formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din
diferite domenii;
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valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si/sau pentru invatgamantul
liceal

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor,
prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, Tn scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

v

ANANEN

Este caracterizata print-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc,atasamentul fata de copii,respectul pentru prietenie,libertatea de exprimare;

A fost elaborat Regulamentul de organizare si functionare a unitatii de invatamant cat si Regulamentul intern care cuprinde
norme privind atat activitatea cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;

Climatul organizatiei scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism;

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise,colegiale,de respect si de sprijin;

Directorul are o atitudine asertiva,democratic, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ,
dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.
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1.2.3. STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Dinamica populatiei scolare

2016-2017 2017-2018 2018-2019
575= 63+ 310+ 202 | 563=61+306+196 | 581=55+314+212
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1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Gavenea " Tulcea, consta in desavarsirea la tineri a unei personalitati
active,competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobandirea unei culturi generale orientate spre domeniile:
stiinte ale naturii, limbi moderne de circulatie internationala, istorie-geografie, abilitati practice.

Aprofundarea cunostintelor in concordanta cu programele examenelor de evaluare nationald si admitere In Invatamantul
liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de invatdmant, insertia activa a fortei de munca intr-un mediu
social a carui caracteristica este accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu aderarea la comunitatea europeana si internationala.
Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unitatii scolare. Colectivul didactic este format din 42 de cadre didactice- 2
profesori pentru invatamantul prescolar, 1 educatoare, 12 profesori de invatamant primar, 3 invatatoare, 1 institutor, 23 profesori de
nivel gimnazial, din care 4 debutanti, grad didactic definitiv-3, grad didactic I1- 8, grad didactic 1-8 .

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime prevazute de Statutul Personalului
Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.

Personal didactic - AN SCOLAR 2018-2019
» Colectivul de cadre didactice este format in proportie de 76 % din cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite
scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.
* Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu existd stari conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele
didactice este buna, exista o permanenta comunicare §i respect reciproc.
* Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitdfile extracurriculare, manifestand dorinta de formare continud si
perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul invatamantului.
* Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui spre formare de capacitati si
aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.
Numar de cadre didactice: 42
Numar de cadre didactice calificate: 42
Numar de cadre didactice in curs de calificare: -
Numar de cadre didactice cu gradul didactic I: 22
Numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 8
Numar de cadre didactice cu definitivat: 5
Numar de cadre didactice debutante: 7

e
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Nr cadre Perfectionare (grade didactice)
didactice
Doctor

2017- |2018- Debutant | Def. I I in necalificat

2018 |2019 stinge
invitimant 3 3 3 3 ) ]
prescolar
invatimant |15 |15 |4 |4 2
primar 2 (2 19 8 - -
Profesori 23 24 4 13 |1 |3 |9 |6 |9 11 -
TOTAL 41 42 8 7 |11 (5 |11 |8 (21 |22 |- -
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TITULARI INCADRARE PERSONAL DIDACTIC

SUPLINITORI CALIFICATI TITULARI — 32
SUPLINITRI CALIFICATI -10

Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic

-
-
-
-
-
-
-

Secretariat 1 norma

Bibliotecar 0,5 norma

Contabil 0,5 norma -VACANT
Administrator patrimoniu 0,5 norma
Ingrijitoare 5 norme

Paznic 0,5 norma

Muncitor de intretinere 1 norma
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1.2.5 RESURSE MATERIALE

Localul Amenajare /destinatie

Spatii de invatamant 3 Sali pentru gradinita

18 Sali de clasa

1laborator multifunctional

1sala de sport

1sala fitness

1 teren de sport subdivizat-fotbal,
baschet,handball

1 teren spatiu de joaca prescolari si elevi
3laboratoare — fizica, chimie, biologie

1 cabinet psihologie - logopedie

Spatii administrative 1 biblioteca

1 birou secretariat

1 birou contabilitate/administrator
1 cancelarie

1 birou director

1 birou director adjunct
1 Cabinet medical

1 Cabinet metodic

1 atelier de tamplarie

1 Sala arhiva

1 Camera lapte-corn

2 vestiare elevi
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ECHIPAMENTE

Resurse informationale

- calculatoare+ laptopuri- 68+ 7

- calculatoare racordate la internet pentru elevi- 26

- calculatoare racordate la internet pentru servicii ( secretariat,contabil, administrator, biblioteca, director, cancelarie,)- 21
- calculatoare racordate la internet pentru cadre didactice( in clase)- 28
- videoproiectoare — 26

- imprimante- 13

- 1 fax-1

- Copiatoare- 20

- camere foto digitale 1

- flipchart-uri -5

- soft AEL- licenta 2

Comunicatii:

1 linie telefonica fix

2 linii de telefonie mobila in retea- Telekom, Orange
Fax

conexiune la internet

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE

Biblioteca scolara

- Fond de carte — 18.500 volume
+ Colectia de periodice
+ Tribuna invatdmantului
+ Monitorul Oficial
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1.2.7 RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

Bugetul local - Consiliul Municipiului TULCEA
Bugetul de stat

Venituri proprii

Inchirierea unor spatii aflate pe teritoriul scolii
Mici sponsorizari- donatii

Fondul Asociatiei parintilor

FEEEEE

1.2.8 RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane impune tot mai mult parteneriatul
dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de Tnvatamant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei 2 factori.
Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului reprezentativ al pdrintilor, scoala are o buna colaborare si comunicare cu
parintii, acestia implicAdndu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor i imbunatatirea
delincventei juvenile, educatie rutierd) precum si la intarirea stdrii de disciplind la nivelul scolii.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte
financiare. Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica, educatie sanitard, educatie rutierd in colaborare cu
Consiliul local, Ministerul de Interne si Ministerul Apararii.
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1.2.8 ANALIZA MEDIULUI INTERN(S.W.O.T.)

Puncte tari Puncte slabe

e Neconcordanta dintre rezultatele obtinute la
evaluarea nationala si cele ale evaluarii curente;

e Inexistenta unui spatiu propriu pentru serbari,

e Cadre didactice calificate, titulare, cu gradul didactic I, activitati scolare si extrascolare
metodisti ai 1.S.J. e Inexistenta unui spatiu propriu de recreere, joc si
miscare pentru prescolari si elevii de ciclu primar

e  Numarul foarte mare de elevi ce constituie
efectivele claselor;

e Ofertd scolara atractivd pentru copiii din zond si din alte
zone apropiate.

e Crearea unui mediu sandtos si sigur pentru elevi si personal
e Intensificarea participarii comunitatii la viata scolii;
e Personal didactic auxiliar §i nedidactic responsabil si

implicat. e Lipsa motivatiei invatarii la elevi;
. e Existenta unor elevi cu rezultate slabe la
. ¥mb1%n€1tfi‘;ir§a fluxului  informational intra si invatiturd si disciplina;
interinstitutional; e Comunicarea deficitara cu parintii elevilor
e (abinet de psihologie si logopedie cu personal calificat. ,problemd”
e Cadre didactice interesate de cresterea prestigiului scolii;  Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;
e Participarea cadrelor didactice la stagiile de formare o Dificultafi in finanfarea proiectelor, activitatilor
continui; educative, dezvoltarea lor fiind o conditie a unui
e O buni insertie a absolventilor in reteaua liceald; invatamant modern si eficient, pe toate laturile sale

e Numeroase activitdfi extrascolare si extracurriculare — formale, informale, nonformale;

organizate in scoald si in afara ei (,,Scoala Altfel”” — ,,Sa
stii mai multe, sa fii mai bun!”);
e Derularea unor actiuni si programe menite sa stimuleze
capacitatile creatoare ale elevilor;
Existenta soft-urilor educationale de culturd generald si de
specialitate;
Existenta laboratorului de informatica;
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e Existenta unor spatii de Invatimant corespunzatoare
desfasurarii in conditii optime a cursurilor ;

e Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in acord
cu politicile si obiectivele unitatilor scolare, cu interesele
elevilor, respectandu-se prevederile legale;

e Existd interes crescut al cadrelor didactice pentru propria
formare si dezvoltare profesionald, pentru participare la
programe nationale si europene.

Oportunitati

Amenintari

e Cresterea accesului la surse de informare, diversificarea
acestora

e Promovarea lucrului in echipa

e Deschiderea comunitatii catre institutiile de educatie, prin
derularea de proiecte in parteneriat educational

e Promovarea imaginii scolii prin rezultatele obtinute de
elevi dar si prin implicarea cadrelor didactice in proiecte
educationale.

e Posibitatea dezvoltarii de parteneriate cu familia (prin
consultatii cu parintii si lectorate), in vederea reducerii
cazurilor de absenteism la elevi si de abandon scolar ;

e Cursuri de formare pentru profesori in programe
convenabile;

e Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene si
nationale da posibilitatea de a completa formarea elevilor
prin activitati pe placul si n interesul acestora;

e Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline in

Buget restrictionat de costul standard pe elev,
imposibilitatea dotarii cu toate materialele
necesare, indeosebi mijloace fixe

Lipsa mijloacelor relevante de motivare a cadrelor
didactice;

Insuficienta fondurilor alocate scolii;

Cresterea numarului de elevi ai caror parinti
pleaca in strainatate;

Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de
ore alocat fiecarei discipline;

Conservatorismul didactic;

Degradarea mediului social din care provin elevii

.....

familii, violenta in familie, plecarea parintilor in
strainatate in cautarea unui loc de munca etc.);




MINISTERUL EDUCATIEI NATIOANLE
SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN GAVENEA ,,
Str.1848 NR.29 — CARTIER E 3 - 820192-Tulcea
TEL. : 0240 - 531084 ,FAX: 0240 — 523200 ,E-mail : scoalagavenea@yahoo.ro

laboratorul de informatica; folosirea softului educational Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a
sporeste eficienta si atractivitatea activitatilor didactice; copilului lor;

. iosibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor o Sciderea interesului pentru informare;
2

rograme de dezvoltare institufionala prin accesarea unor o o o
' programe europene. e Slaba motivatie financiara a personalului didactic;

e Insuficientd constientizare a parintilor copiilor
privind rolul lor de principal partener educational
al scolii.
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MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

VIZIUNEA

» EDUCAT PENTRU A REUSI!,,

Scoala Gimnaziald ,,Constantin Gavenea” face posibilad realizarea strategiei si atingerea obiectivelor propuse in directiile de
dezvoltare la nivel municipal si judetean, in concordanta cu dezideratele reformei educationale concepute la nivel national.

Telul nostru este ca in comunitate, unitatea noastra sa fie o institutie de referinta integrata nevoilor sociale ale comunitatii care
sa realizeze pregatirea copiilor la standarde europene, prin descoperirea aptitudinilor si competentelor individuale, conturandu-se rolul
acesteia 1n integrarea activa in societate, idealul fiind egalizarea sanselor pentru fiecare.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Constantin Gavenea ce cuprinde nivel prescolar,primar,gimnazial,isi asuma rolul de sustinator si
catalizator in dezvoltarea aptitudinilor fiecarui copil, pentru a fi capabil sa-si construiascd viitorul si sda se adapteze unei
societati moderne si dinamice. Strategia noastrd este centrata pe dezvoltarea personala, oferind sanse egale tuturor copiilor, pe
activitatea Tn echipa, promovand toleranta, respectul, comunicarea, creativitatea, inovarea si utilizarea tehnologiei digitale.

Misiunea se realizeaza prin:

= Implicarea cadrelor didactice in activitati educative si extragcolare pentru obtinerea unor rezultate mai bune;

= Tmbunatiatirea comunicirii dintre parinti si scoal;

= Continuarea unei relatii institutionale flexibile cu Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea;

= (Colaborarea cu Primaria Municipiului Tulcea in vederea intocmirii unor proiecte de dezvoltare institutionala;

= Consolidarea relatiilor cu politia locald si jandarmi pentru derularea unui program comun vizand combaterea unor
posibile acte de violenta.
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Capitolul 111

III.1. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni

strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Gavenea”, n perioada 2018-2022
T.l Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

T.11. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ
T.111. Asigurarea finalitatilor educationale
T.IV. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

T.V. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia electronica
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii din standardele de acreditare si
evaluare periodica a unitétilor de invatamant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:
a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor
de calitate si a descriptorilor de performanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare, in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea implementérii SCIM si a
tuturor procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre 1.S.J. Tulcea, Institutul de Stiinte ale
Educatiei pe probleme de curriculum si C.N.E.E.

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

1. Optiunea curriculara:
Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei
de munca si dezideratele comunitagii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloace de invatamant
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3. Optiunea — resurse umane:
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe
de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
eseului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor educationale

1. Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea
expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si
a promovarii unei vieti de calitate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politica educationala si a
finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru
cadrele didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor
educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Realizarea unor proiecte educationale

4. Dezvoltarea personald si profesionala a cadrelor didactice

1. Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii.
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2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate,
focalizate pe introducerea schimbadrilor in educatie, mai ales in
domeniul dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora in programe de formare
continud, in vederea cresterea calitatii resurselor umane

angajate in scoala, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in Tnvatamant, in vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activitatile desfasurate la scoala

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de
catre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-
educative scolare si extrascolare

5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si 1. Optiunea curriculara:
generalizarea accesului la informatia electronica Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de
pastrarea bazei materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile
de intretinere si reparatii;
b. Procurarea de fonduri extrabugetare;
c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara
pentru recuperarea pagubelor produse de elevi
d. Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor
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3. Optiunea — resurse umane:
a. Asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea
patrimoniului scolii;
b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b.Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in
identificarea de noi surse de finantare.
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Capitolul IV

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE
Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de invataimant si reflecta idealul
educational al scolii romanesti.

VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune Tmpreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;

Autonomie: sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, s avem initiative, sd ne formam un
stil de viata eficient.

“Lucrul bine facut”: sa ne Tnbundtifim continuu munca pe care o desfaguram, sd nu facem risipa
de timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumam raspunderea
Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in fapta.
Colegialitate si generozitate: sa cream Tmpreund un climat de siguranta si incredere reciprocd, de
intrajutorare §i compasiune pentru depdsirea momentelor dificile din viatd, de simpatie si sprijin
moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul nostru.

Profesionalismul - a fi cel mai bun Tn domeniul sau de activitate

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare
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4.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie scolarda comuna, un fond
de cunostinte de baza in temeiul carora sa promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel
national.

4.1.1.1. TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si Tndeplinirea obiectivelor previzute de acestea
trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv didactic.

Fiecare catedra (comisie metodica) va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure dobandirea cunostintelor
si capacitatilor necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;
Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientati in dorneniile indicate in mod precis de
Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-ti mobiliza propriile resurse.
Optiunile managerial privind dezvoltarea curricular au in vedere urmatoarele directii:

% afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul
impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei
clase cu performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si
continuturile acoperite de trunchiul comun);
curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele care constituie probe de
examen;
la clasele a VIlI-a elevii si paringii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii 1or pentru examenul de finalizare (pe baza
rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de programele pentru examene);
stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului educativ;
asigurarea finalitagii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si
decizie;
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4.1.1.2. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia unitatii scolare se stimuleaza
promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure individualizarea personalitatii institugiei la nivel local, regional si national
si sa asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii pe competente, cresterea
transparentei actului didactic si "construirea” lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de scolaritate) precum si competentele
specifice se stabilesc Tn functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si
flexibilizarea deciziei curriculare.
Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

¢ elaborarea proiectului clasei 1n care se contureaza perspectiva disciplinelor optionale in functie de abilitati sau nevoi

%+ profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocuparile si experienta lor, de interesul si solicitarile

elevilor;

% proiectarea disciplinelor optionale se realizeaza pe perioade de timp de la un semestru la 4 ani (cursuri de | ore pe saptimana,
indicandu-se precis obiectivele si contributia acestora la formarea culturii generale sau la pregatirea la o anumita discipling);
oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea de optiune a elevilor;
proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectadnd structura unitagii scolare si durata scolaritatii Tn
invatamantul prescolar, primar, gimnazial,

%+ proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul,
- competente specifice;
- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul primar- gimnazial);
- continuturi;
- valori si atitudini;
- sugestii metodologice;
%+ proiectarea disciplinelor optionale Tn functie de structura ofertei educationale (nivele de Tnvatamant), de resursele existente
(materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si mediu;

e
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proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de metode de evaluare performante;
informarea corespunzatoare a paringilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de
pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;

dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala se asigura prin studiul a doua limbi straine (limba
engleza, limba franceza ) la clasele de gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii
de calcul si de accesare a Internetului

adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu
practicile sistemelor de invatamant europene;

transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara si din strainatate;

Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini care individualizeaza
personalitatea copilului si Ti asigura competenta Tn urmatoarele domenii de interes:
1. Educatia n spiritul comunicarii interculturale

X/
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dobéandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;

familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in limba franceza sau limba
engleza,

2. Educatia informationala

7
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interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real
utilizarea echipamentului multimedia;

3. Educatia moral-civica

o
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drepturi si libertati fundamentale ale omului;
promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
drepturi si indatoriri cetatenesti;

.....

rolul artei in formarea personalitatii individului;

5. Educatia ecologica:



MINISTERUL EDUCATIEI NATIOANLE
SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN GAVENEA ,,
Str.1848 NR.29 — CARTIER E 3 - 820192-Tulcea
TEL. : 0240 — 531084 ,FAX: 0240 — 523200 ,E-mail : scoalagavenea@yahoo.ro

- comportament ecologic, de a trai intr-un mediu sanatos , pe care sa si-1 creeze cu fortele proprii.

OFERTA CURRICULUM LA DECIZIA ScoLil

AN SCOLAR 2018-2019
Nr. Grupa TITLUL Cadrul didactic care
crt. Clasa OPTIONALULUI preda optionalul

i *

INVATAMANT PRESCOLAR

1 GRUPA MICA - Ed.Paraschiv Silvia
2 GRUPA Prichindel in lumea Ed. Stavre Tudorita
MIJLOCIE grafismelor- DLC

comunicare scrisa

3 GRUPA MARE | Calatorie in lumea culorilor Ed.Otoman Anca
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i

INVATAMANT PRIMAR
4 Cls.Pregititoare | Atelierul de povesti Prof. Talpau Carmen/
A Ciobanu Mirela
5 Cls.Pregititoare | ABC-ul bunelor Prof. Lefter Liliana
B maniere!
6 | B Invatam din Basme Prof.Inv.Iliescu Tanta
7 I A Ceainaria literara Prof. Deliu Alina
Ecaterina/ Buzoianu
luliana
8 1A Invatam din povesti Prof.Inv.Stamate M. /
Costin Emilia
9 1B Lumea minunata a Prof.Inv.lorga Mihaela
povestilor
10 1A Educatia financiara- Prof.Inv.Gemil Sezer/
Banii pe intelesul Zainea Mirela
copiilor
11 11 B Educatie financiard prin | Prof.Inv. Munteanu Mirela
joc
12 VA Capcanele ortografiei Prof.Inv. Carnat Laura
/Nichifor Raluca
13 IV B Educatie financiara Prof.Inv.Pani Lidia
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INVATAMANT GIMNAZIAL
14 VA Educatie pentru dezvoltare Prof. Vranceanu
durabila- optional integrat Steliana
15 VB Le francais en images et en Prof. Alexe Luminita
chansons- optional integrat
16 VIA Dobrogea-mediu comunitar Prof.Sizoi Ivan
multietnic-optional integrat
17 VI B Literatura si celelalte arte- Prof.Caragea Aurica
optional integrat
18 VIIA Au pays des contes. Prof. Alexe Luminita
19 VII B Mijloace multimedia in Prof. Romascu Dan
educatia fizica
20 VI A Educatie pentru sanatate si Prof. Peligrad Victor
viata activa prin sport
21 VIII B Obiceiuri si traditii Prof. Rotaru Silvia
dobrogene
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Capitolul V
CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

5.1 Consultare
Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1.Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2.Informarea actorilor educationali 1n legatura cu procesul de elaborare a PDI.
3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, autoritatilor locale;
interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local pe judetul Tulcea si municipiul Tulcea.
4.Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.
5.Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
6.Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului
profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali ai scolii.
7.Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor.
8. Elaborarea planurilor operationale.
Surse de informatii:
Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, Comisiei Dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);
Documente de prezentare si promovare a scolii;
Site-uri de prezentare a judetului Tulcea;
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. Anuarul statistic al judetului Tulcea;
. Chestionare, discutii, interviuri;
. Rapoarte scrise ale ISJ si MECS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

5. 2. Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PDI — ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de
echipa de elaborare a PDI prin:

. intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

. prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;
. activitati de control intern;

. corectare periodica si actualizare.

1 a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2018-2019 urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane
(profesori, elevi, parinti) si materiale in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

Monitorizarea se va realiza prin :

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

In procesul de monitorizare se urmareste :
— comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

— mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
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— analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

— observatiile;

— discutiile cu elevii;

— asistenta la ore;

— sondaje scrise si orale;

— Intélniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

Monitorizarea de tip managerial.
Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

o eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de
scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei.
Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea, reprezintd o cale esentiala de

asigurare a calitatii educatiei:
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e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din
comunitate s.a. adoptad/participa/initiaza procese de schimbare;

e masura 1n care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele din
standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere
a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice
care au contribuit la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din
planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi
incluse Tn raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrelor 1 si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate
semestrului incheiat.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor
desprinse din Raportul privind starea invatamaantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii
directi si indirecti a1 scolii.

1. b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2017-2018 cénd se vor inventaria indicatorii
de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit.
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Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

. raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
. actiuni corective 1n situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

. autoevaluare;

. interevaluari;

. declaratii de intentii

. interviuri de evaluare;

. observatii folosind ghiduri de observatie;

. fise de apreciere;

. diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

. respectarea misiunii $i a viziunii;

. urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

. analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

. corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

. stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare 1n cadrul fiecarei tinte.
1 ¢) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind
modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :
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. Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor didactice, cresterea performantelor
scolare si parteneriate.

. Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

. Profesorii coordonatori si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile

extragcolare si extracurriculare.

1. d) Indicatorii de performanta
Prin perspectiva manageriala o evaluare corectd si oportuna este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din
scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :

. furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

. stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin
evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

. enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

. adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru

5. 3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare
-Frecventa monitorizarii

-Datele intalnirilor de analiza

-Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea tintelor
-Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale

-Urmadrirea progresului in atingerea tintelor.

-Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii
-Evaluarea progresului in atingerea tintelor.

-Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaluérii Consiliului de administratie
ANUAL-Comisia de Elaborare si Verificare PDI
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IN LOC DE CONCLUZII

Echipa de succes trebuie sa dovedeasca in desfasurarea actului educational urmatoarele calitati:

colegialitate
perfectionare continua
invatare continua
asumare de riscuri
deschidere
respect reciproc
responsabilitate pentru succes

Director, DIRECTOR ADJUNCT,
Prof. DUTU NICOLETA Prof. Inv. Primar TALPAU VIOLETA CARMEN
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PLAN OPERATIONAL
AL PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019

TINTA STRATEGICA: PREVENIREA ESECULUI SCOLAR SI CRESTEREA PERFORMANTEI ELEVILOR PRIN REFORMA
SI PERSONALIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV

EDUCATIV
NR. OBIECTIVE ACTIVITATEA RESURSE ORIZONTDE | INDICATORIDE [ RESPONSABILI MODALITATI
CRT. SPECIFICE TIMP/TERME | PERFORMANTA DE
NE MONITORIZAR
E SI EVALUAR
L Corelarea nevoilor de Armonizarea Chestionare Lunile Analiza Membrii CA; Chestionare
formare ale elevilor, ofertei CDS cu aplicate aprilie — mai | relevanta a Responsabilii aplicate;
parintilor, cu oferta CDS nevoile elevilor, elevilor, 2019; nevoilor de comisiei Interviuri;
dar si cu parintilor; August educatie si curriculum; Discutii cu
contextul cultural, Lista de 2019 formare a Director; elevii,
educational si nevoie elevilor, Profesori parintii
social al scolii; educationale parintilor, pentru
comunitatii invatdmant
locale; primar,
Gradul de gimnazial,
satisfactie/ diriginti

multumire al
beneficiarilor
pentru oferta
CDS;

Oferta de
programe
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optionale variata,
adecvata

nevoilor de
formare
identificate;
Proiectarea strategiei Reproiectarea Resurse Permanent; | Numar mare Profesori Fise de
didactice active strategiei curriculare; profesori ( 80%) pentru asistenta la
participative, cu predarea | curriculare in Auxiliare care invatamant lectiii;
integrata a curriculumului, | sistem integrat, didactice; predau in primar,gimnazi Discutii,
pentru invatamantul pentru nivelul Resurse maniera al diriginti; chestionare
primar si gimnazial primar si temporale; integrata, pentru Director; aplicate
gimnazial Mijloace de nivel primar si elevilor;
invatamant gimnazial, Interasistente
Proces de la lectii
invatamant
integrat, activ-
participativ;
Elevi motivati si
implicati in
invatare;
Implicarea elevilor cu CES | Sustinerea Programe Permanent | 90% din numarul Profesori Discutii/inter-
in procesul de Invatamant, | egalitatii de scolare; elevilor cu CES pentru viuri cu
prin acordare de respect, | sanse, Materiale antrenati in invatamant | elevii si
toleranta si sanse egale nondiscriminarii, auxiliare; lectii; primar, parintii;
a participarii Resurse Numar crescut gimnazial, Fise de
active si temporale de elevi toleranti, diriginti; asistenta la
constiente in suportivi fata de Responsabilii | ore;
procesul de elevii cu CES; de comisii
invatare; metodice;

Director;
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Desfasurarea activitatilor | Organizarea Resurse Permanent | Numar mare de Profesori Asistente la
didactice variate, variatd a curriculare; profesori pentru ore;
antrenante cu elevii scolii; | activitatilor de Auxiliare si activitati invatamant Predarea in
invatare: lectii didactice; formale si primar, echipa;
clasice, lectorate, Mijloace de nonformale gimnazial, Fise de
sesiuni de invatamant; antrenante, diriginti; asistenta la
informare, Resurse motivante, ca: Responsabilii | ore;
ateliere de lucru; temporale lectii comisiilor
experimentale, metodice;
ateliere de lucru, Director;
lectorate, sesiuni
de informare,
activitati sportive
Promovarea Mediatizarea Adrese; Semestrial | Un numar de 2 Profesori Rapoarte
performantelor elevilor si | rezultatelor Informari, Anual informari, pentru semestrial
ale profesorilor, in obtinute de elevi Sistem de 4 comunicate cu invatamant
comunitatea locala si si participanti la comunicare rezultatele/ primar,
profesionala diferite examene, interna si performantele gimnazial,
concursuri si externa; elevilor si ale diriginti;
olimpiade Membrii CA; profesorilor; Responsabilii
scolare Director; 2 comunicate de comisiilor
presa, metodice;
Liste cu elevii, Director
profesorii adjunct;
performanti la
avizier, pe

site-ul scolii
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820192-Tulcea

TINTA STRATEGICA: ASIGURAREA FINALITATII EDUCATIONALE

Intarirea suportului si Inscrierea In Oferte de Anual Pregitirea Director; Portofolii
statutului social al elevului | calendarul cursuri pentru echipei de cadre Director
activitatilor elevi; didactice adjunct;
educative a implicate in Profesori si
proiectelor ce au Resurse proiecte; diriginti
ca obiective financiare Educatia in
educarea elevilor spiritul
comunicarii
interculturale,
educatie
informationala,
educatie
antreprenoriala,
educatie moral
civic;
Stimularea permanentd a | Consilii informari Anual Activitati Profesori Portofolii;
responsabilitatii profesorale cu didactice de pentru Discutii;
profesionale si a participarea calitate; invatamant Interviuri
raspunderii publice prin reprezentantilor primar,
depasirea rutinei comunitatii locale gimnazial,
diriginti;
Responsabilii
comisiilor
metodice;
Organizarea conform Organizarea Legislatia in Anual Respectarea Profesori Rapoarte;
metodologiei in vigoare a | evaludrilor si vigoare procedurilor pentru Discutii;
evaludrilor la clasele diseminarea in Rapoarte invatamant Fise de
ILIV,VIsi diseminarea sedintele cu interne primar, masurare a
rezultatelor obtinute in parintii gimnazial progresului




MINISTERUL EQUCATIEI NATIOAI}JLE
SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN GAVENEA ,,
820192-Tulcea

Str.1848 NR.29 - CARTIER E 3 -
TEL. : 0240 — 531084 ,FAX: 0240 —523200 ,E-mail : scoalagavenea@yahoo.ro

urma sustinerii lor Membrii CA;

Director;

Director

adjunct;
Aplicarea planurilor Pregatire Legislatia in Anual Implicarea Dirigintii Rapoarte de
remediale la nivel de grup | suplimentara vigoare pentru motivanta, claselor aVIll a | activitate;
si individual si pregatirea | la limba romana Evaluarea frecventa a 6 Membrii CA;
suplimentara a elevilor si matematica Nationala cadre Director; Discutii cu
claselor aVIll a in vederea didactice si a Director cadrele
Evaluarii Nationale Organizarea elevilor adjunct; didactice si

simularii pentru elevii

evaluarea
nationalad

TINTE STRATEGICE: DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE

Asigurarea pregatirii si Implicarea Oferte de Permanent | Pregatirea Director, Rapoarte
participarea echipei de echipei formare, echipei director manageriale,
management in domeniul | manageriale in furnizori manageriale la adjunct; portofolii
managementului activitati de competitivi, standarde
educational formare pentru resurse profesionale
management financiare actuale
scolar, financiar, Strategie
al resurselor manageriala
umane,etc eficienta
Echipa
manageriala
pregatita
Asigurarea participarii Participarea Oferte de Semestrial, | Numar crescut Director, Portofolii ,
cadrelor didactice in cadrelor didactice formare, Anual de cadre director discutii
programe de formare la programe de furnizori didactice ( cel adjunct;
continua formare continua competitivi, putin 6), care au | Membrii CA,
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resurse participat la Consiliul local,
financiare programe de
formare
Activitati
didactice de
calitate
Asigurarea personalului Motivarea Proceduri de Anual Toate cadrele Cadre didactice | Rapoarte
calificat ce evolueaza cadrelor didactice selectie si didactice nscrise discutii,
motivat in cariera didactica | pentru evolutie in evolutie in motivate pentru sau care obtin | chestionare
cariera didactica cariera evolutia in grade aplicate
didactica cariera didactica didactice si
recunoasteri
Numar de cadre profesionale
didactice
calificate pe
discipline(100%)
Implicarea personalului Dezvoltarea Cereri de Semestrial, | Implicarea Cadre didactice | Rapoarte de
didactic in proiecte de de mobilitati si finantare Anual motivata cu nivel activitate,
mobilitate internationala evenimente frecventa a cel de expertiza | discutii cu
si de cercetare stiintifica stiintifice pentru putin 6 cadre ridicat cadrele
cadrele didactice didactice in didactice
proiecte de

mobilitate si
activitdti de
cercetare
stiintifica




MINISTERUL EQUCATIEI NATIOAI}JLE
SCOALA GIMNAZIALA ,,CONSTANTIN GAVENEA ,,
820192-Tulcea

Str.1848 NR.29 - CARTIER E 3 -
TEL. : 0240 — 531084 ,FAX: 0240 —523200 ,E-mail : scoalagavenea@yahoo.ro

TINTA STRATEGICA: PASTRAREA ST MODERNIZAREA BAZEI TEHNICO MATERIALE SI GENERALIZAREA ACCESULUI LA

INFORMATIA ELECTRONICA
L Realizarea planului de Achizitionarea Informari; Semestrial | Respectarea Director, Rapoarte
achizitii pentru de mobilier Rapoarte Anual procedurilor director financiar
modernizarea nou, baza interne; de achizitii adjunct;
bazei materiale a scolii materiala Proceduri de Rapoarte Consiliul
modernizata, achizitie financiare Profesoral;
computere, Membrii CA;
table SMART,
softuri
educationale
moderne
Implicarea active a Implicarea Adrese; Semestrial | Implicarea unui Profesori Discutii cu
Consiliuuil Reprezentativ | Consiliului Campanii de anual numar pentru elevii,
al parintilor pentru reprezentativ informare mare de parinti invatamant | parintii,
finantarea activitatilor al parintilor n Campanii de (90%) si primar si profesorii;
educationale identificarea sponsorizare operatori gimnazial Chestionare
de noi surse de economici in Diriginti aplicate;
finantare evenimente Director
de sustinere Director
financiara a adjunct
scolii — campanii Consiliul
de sponsorizari — | reprezentativ al
donatii, etc parintilor
Discutii cu elevii, parintii, | Promovarea Adrese; Permanent | Informarea Director, Chestionare;
profesorii; imaginii scolii Informari, frecventa a
in comunitate, Comunicate comunitatii director Sondaje de
Chestionare aplicate; n vederea de presa; locale cu privire adjunct; opinie;
atragerii la rezultatele
populatiei elevilor, Consiliul
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scolare

profesorilor,
oferta curriculara
si educationala a
scolii;

Oferta
educationala
cunoscuta si
apreciata in
comunitatea
locala;

Profesoral;
Membrii CA;

TINTA STRATEGICA : ASIGURAREA CRESTERII CALITATII IN EDUCATIE PENTRU TOATE DOMENIILE SI TOTI

CATORII DIN STANDARDELE DE EVALUARE PERIODICA A UNITATILOR DE iINVATAMANT PREUNIVERSITAR

Elaborarea Cresterea calitatii Noiembrie Responsabil Implicarea Rapoarte Sedinte
Comisiei de Evaluare si| educatiei pentru 2018- CEAC efectiva a tuturor Analize /discutii;
Asigurare a Calitatii toate domeniile si | ianuarie 2019 | Responsabili cadrelor comparative Informari
toti indicatorii din comisii didactice in periodice;
standardele de metodice procesul de Rapoarte de
evaluare autoevaluare analiza
periodica institutionald in
vederea
constientizarii
rolului fiecarui
indivind n
cadrul
organizatiei i
responsabilizarii
lor in implicarea
decizionala
Cresterea calitatii educatiei Evaluarea Semestrial Director, Realizarea Rapoarte; Sondaje de
pentru toate pemanenta a anual Director anuala a Analize opinie;
vietii scolare unitatii dupa adjunct; evaluarii comparative chestionare
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indicatorii de Responsabil institutionale
calitate pe diverse CEAC,;
domenii ale vietii
scolare Responsabili
comisie
metodica
Dezvoltarea capacitatii de Organizarea de semestrial Responsabil | Depasirea valorii Rapoarte Sedinge de
a produce valoare noua si activitati ce sa CEAC; ajustate la CEAC; informare/
de a relua activitatea la aduca un plus de Responsabili | fiecare indicator Grafice, raportare;
nivele de valoare comisii de calitate Indicatori de Chestionare;
performanta superioara. adaugatad/valoare metodice; performanta Sedinte la
creata. Director; nivelul
Director adj. comisiilor
Reconsiderarea Consiliere, semestrial Director; 2 inspectil
managementului la nivelul control, Director adj. | tematice
scolii si al clasei in scopul monitorizare, Inventarierea
eficientizarii activitatilor si | evaluare, bazate inovatiilor
al adecvarii la nevoile pe reguli si didactice
exprimate de beneficiari proceduri eficiente;

TINTA STRATEGICA: PREVENIREA ESECULUI SCOLAR SI CRESTEREA PERFORMANTEI ELEVILOR PRIN REFORMA
SI PERSONALIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV

EDUCATIV
NR. OBIECTIVE ACTIVITATEA RESURSE ORIZONTDE | INDICATORIDE | RESPONSABILI MODALITATI
CRT. SPECIFICE TIMP/TERME | PERFORMANTA DE
NE MONITORIZAR
E S| EVALUAR
L Corelarea nevoilor de Armonizarea Chestionare Lunile Analiza Membrii CA; Chestionare
formare ale elevilor, ofertei CDS cu aplicate aprilie — mai | relevanta a Responsabilii aplicate;
parintilor, contextului nevoile elevilor, elevilor, 2019; nevoilor de comisiei Interviuri;
cultural social al scolii, cu | dar si cu parintilor; August educatie si curriculum; Discutii cu
oferta CDS contextul cultural, Lista de 2019 formare a Director; elevii,
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educational si
social al scolii;

nevoie
educationale

elevilor,
parintilor,
comunitatii
locale;
Gradul de
satisfactie/
multumire al
beneficiarilor
pentru oferta
CD§;

Oferta de
programe
optionale variata,
adecvata
nevoilor de
formare
identificate;

Profesori
pentru
invatdmant
primar,
gimnazial,
diriginti

parintii

Proiectarea strategiei
didactice active
participative, cu predarea
integratd a curriculumului,
pentru Invatamantul
primar si gimnazial

Reproiectarea
strategiei
curriculare in
sistem integrat,
pentru nivelul
primar i
gimnazial

Resurse
curriculare;
Auxiliare
didactice;
Resurse
temporale;
Mijloace de
invatamant

Permanent;

Numar mare
profesori care
predau n
maniera
integrata, pentru
nivel primar si
gimnazial,
Proces de
invatamant
integrat, activ-
participativ;
Elevi motivati si
implicati in
invatare;

Profesori
pentru
invatamant
primar,gimnazi
al diriginti;
Director;

Fise de
asistenta la
lectiii;
Discutii,
chestionare
aplicate
elevilor;
Interasistente
la lectii
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Implicarea elevilor cu CES | Sustinerea Programe Permanent | Numar crescut al Profesori Discutii/inter-
in procesul de invatamant, | egalitatii de scolare; elevilor cu CES pentru viuri cu
prin acordare de respect, | sanse, Materiale antrenati in invatamant elevii si
toleranta si sanse egale nondiscriminarii, auxiliare; lectii; primar, parintii;
a participarii Resurse Numar crescut gimnazial, Fise de
active si temporale de elevi toleranti, diriginti; asistentd la
constiente in suportivi fata de Responsabilii | ore;
procesul de elevii cu CES; de comisii
invatare; metodice;
Director;
Desfasurarea activitatilor | Organizarea Resurse Permanent | Numar mare de Profesori Asistente la
didactice variate, variata a curriculare; profesori pentru ore;
antrenante cu elevii scolii; | activitatilor de Auxiliare si activitati invatamant Predarea in
invatare: lectii didactice; formale si primar, echipa;
clasice, lectorate, Mijloace de nonformale gimnazial, Fise de
sesiuni de invatamant; antrenante, diriginti; asistenta la
informare, Resurse motivante, ca: Responsabilii | ore;
ateliere de lucru; temporale lectii comisiilor
experimentale, metodice;
ateliere de lucru, Director;
lectorate, sesiuni
de informare,
activitdti sportive
Promovarea Mediatizarea Adrese; Semestrial | Numar mare de Profesori Rapoarte
performantelor elevilor si | rezultatelor Informari; Anual informari, pentru semestrial
ale profesorilor, in obtinute de elevi Sistem de comunicate cu invatamant
comunitatea locala si si participanti la comunicare rezultatele/ primar,
profesionala diferite examene, interna si performantele gimnazial,
concursuri si externa; elevilor si ale diriginti;
olimpiade Membrii CA; profesorilor; Responsabilii
scolare Director,; Comunicate de comisiilor
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presa,

Liste cu elevii,
profesorii
performanti la
avizier, pe
site-ul scolii

metodice;
Director
adjunct;

TINTA STRATEGICA: ASIGURAREA FINALITATII EDUCATIONALE

Intarirea suportului si
statutului social al elevului

Inscrierea In
calendarul
activitatilor
educative a
proiectelor ce au
ca obiective
educarea elevilor

Oferte de
cursuri pentru
elevi;

Resurse
financiare

Anual

Pregatirea
echipei de cadre
didactice
implicate in
proiecte;
Educatia in
spiritul
comunicarii
interculturale,
educatie
informationala,
educatie
antreprenoriala,
educatie moral
civic;

Director;
Director
adjunct;
Profesori si
diriginti

Portofolii
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Stimularea permanenta a Consilii informari Anual Activitati Profesori Portofolii;
responsabilitatii profesorale cu didactice de pentru Discutii;
profesionale si a participarea calitate; invatamant Interviuri
raspunderii publice prin reprezentantilor primar,
depasirea rutinei comunitatii locale gimnazial,
diriginti;
Responsabilii
comisiilor
metodice;
Organizarea conform Organizarea Legislatia in Anual Respectarea Profesori Rapoarte;
metodologiei in vigoare a | evaluarilor si vigoare procedurilor pentru Discutii;
evaluarilor la clasele diseminarea in Rapoarte invatamant Fise de
ILIV,VI si diseminarea sedintele cu interne primar, masurare a
rezultatelor obtinute in parintii gimnazial progresului
urma sustinerii lor Membrii CA;
Director;
Director
adjunct;
Aplicarea planurilor Pregatire Legislatia in Anual Implicarea Dirigintii Rapoarte de
remediale la nivel de grup | suplimentara vigoare pentru motivanta, claselor aVlll a | activitate;
si individual si pregatirea | la limba romana Evaluarea frecventa a Membrii CA;
suplimentara a elevilor si matematica Nationala cadrelor Director; Discutii cu
claselor aVlll a in vederea didactice si a Director cadrele
Evaluarii Nationale Organizarea elevilor adjunct; didactice si
simularii pentru elevii
evaluarea
nationalad
TINTE STRATEGICE: DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE
Asigurarea pregatirii si Implicarea Oferte de Permanent | Pregatirea Director, Rapoarte
participarea echipei de echipei formare, echipei director manageriale,
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management in domeniul | manageriale in furnizori manageriale la adjunct; portofolii
managementului activitati de competitivi, standarde
educational formare pentru resurse profesionale
management financiare actuale
scolar, financiar, Strategie
al resurselor manageriala
umane,etc eficientd
Echipa
manageriala
pregatita
Asigurarea participarii Participarea Oferte de Semestrial, | Numar crescut Director, Portofolii ,
cadrelor didactice in cadrelor didactice formare, Anual de cadre director discutii
programe de formare la programe de furnizori didactice care au adjunct;
continua formare continua competitivi, participat la Membrii CA;
resurse programe de Consiliul local,
financiare formare
Activitati
didactice de
calitate
Asigurarea personalului Motivarea Proceduri de Anual Numar de cadre | Cadre didactice | Rapoarte
calificat ce evolueaza cadrelor didactice selectie si didactice nscrise discutii,
motivat in cariera didactica | pentru evolutie in evolutie in motivate pentru sau care obtin | chestionare
cariera didactica cariera evolutia n grade aplicate
didactica cariera didactica didactice s1
recunoasteri

Numar de cadre
didactice
calificate pe
discipline

profesionale
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4. Implicarea personalului
didactic in proiecte de
mobilitate internationala
si de cercetare stiintifica

Dezvoltarea

de mobilitati si
evenimente
stiintifice pentru
cadrele didactice

Cereri de
finantare

Semestrial,
Anual

Implicarea
motivata
frecventa a
cadrelor
didactice in
proiecte de
mobilitate si
activitdti de
cercetare
stiintifica

Cadre didactice
cu nivel
de expertiza
ridicat

Rapoarte de
activitate,
discutii cu
cadrele
didactice

TINTA STRATEGICA: PASTRAREA SIMODERNIZAREA BAZEI TEHNICO MATERIALE SI GENERALIZAREA ACCESULUI LA

INFORMATIA ELECTRONICA
L Realizarea planului de Achizitionarea Informari, Semestrial | Respectarea Director, Rapoarte
achizitii pentru de mobilier Rapoarte Anual procedurilor director financiar
modernizarea nou, baza interne; de achizitii adjunct;
bazei materiale a scolii materiald Proceduri de Rapoarte Consiliul
modernizata, achizitie financiar Profesoral;
computere, Membrii CA;
table SMART,
softuri
educationale
moderne
2 Implicarea activa a Implicarea Adrese; Semestrial | Implicarea unui Profesori Discutii cu
Consiliului Reprezentativ | Consiliului Campanii de anual numar pentru elevii,
al parintilor pentru reprezentativ informare mare de parinti si invatamant | parintii,
finantarea activitatilor al parintilor in Campanii de operatori primar si profesorii;
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educationale identificarea sponsorizare economici in gimnazial Chestionare
de noi surse de evenimente Diriginti aplicate;
finantare de sustinere Director
financiari a Director
scolii — campanii adjunct
de Consiliul
sponsorizari — reprezentativ al
donatii, etc parintilor
3 Discutii cu elevii, parintii, | Promovarea Adrese; Permanent | Informarea Director, Chestionare;
profesorii; imaginii scolii Informari; frecventa a
n comunitate, Comunicate comunitatii director Sondaje de
Chestionare aplicate; in vederea de presa; locale cu privire adjunct; opinie;
atragerii la rezultatele
populatiei elevilor, Consiliul
scolare profesorilor, Profesoral;
oferta curriculard | Membrii CA;

st educationala a
scolii;

Oferta
educationala
cunoscuta si
apreciata In
comunitatea
locala;

TINTA STRATEGICA : ASIGURAREA CRESTERII CALITATII IN EDUCATIE PENTRU TOATE DOMENIILE SI TOTI

INDI

CATORII DIN STANDARDELE DE EVALUARE PERIODICA A UNITATILOR DE iINVATAMANT PREUNIVERSITAR

1

Elaborarea strategiei
Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii

Cresterea calitatii
educatiei pentru
toate domeniile si
toti indicatorii din
standardele de

Noiembrie
2018-
ianuarie 2019

Responsabil
CEAC
Responsabili
comisii
metodice

Implicarea
efectiva a unui
nr. cat mai mare
de cadre
didactice In

Rapoarte
Analize
comparative

Sedinte
/discutii;
Informari
periodice;

Rapoarte de
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evaluare procesul de analiza
periodica autoevaluare
institutionala in
vederea
congtientizarii
rolului fiecarui
indivind n
cadrul
organizatiei si
responsabilizarii
lor in implicarea
decizionala
Cresterea calitatii educatiei Evaluarea Semestrial Director; Realizarea Rapoarte; Sondaje de
pentru toate domeniile pemanenta a anual Director anuala a Analize opinie;
vietii scolare unitatii dupa adjunct; evaluarii comparative chestionare
indicatorii de Responsabil institutionale
calitate pe diverse CEAC,;
domenii ale vietii
scolare Responsabili
comisie
metodica
Dezvoltarea capacitatii de Organizarea de semestrial Responsabil | Depasirea valorii Rapoarte Sedinge de
a produce valoare noua si activitati ce sa CEAC,; ajustate la CEAC; informare/
de a relua activitatea la aduca un plus de Responsabili | fiecare indicator Grafice, raportare;
nivele de valoare comisii de calitate Indicatori de Chestionare;
performanta superioara. adaugata/valoare metodice; performanta Sedinte la
creata. Director; nivelul
Director adj. comisiilor
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4 Reconsiderarea Consiliere, Director,; Inspectii
managementului la nivelul control, Director adj. | tematice
scolii si al clasei In scopul monitorizare, Inventarierea
eficientizarii activitatilor si | evaluare, bazate inovatiilor

al adecvarii la nevoile pe reguli si didactice
exprimate de beneficiari proceduri eficiente;

VI. Monitorizarea si evaluarea Planului operational Monitorizarea realizarii indicatorilor de performanta pentru fiecare activitate a
optiunilor strategice presupune selectarea eficientd a resurselor, integrarea acestora in procesul de realizare si identificarea
modalitatilor optime de realizare.

Procedura de monitorizare stabileste: - Intalniri, sedinte de lucru si analizi ale Consiliului de Administratie, Consiliului Profesoral,
CEAC, CRP;

- Analiza permanentd a procesului de invatdmant;

- Masurarea nivelului de satisfactie/ multumire asupra actului educational al beneficiarilor;

- Colectarea datelor factuale;

Procedura de evaluare a Planului Operational presupune:

- Evaluarea initiala a resurselor si a procedurilor angajate in rezolvarea obiectivelor propuse;
- Evaluarea formativa cu rol corector al demersului operational,;

- Evaluarea finald cu scopul stabilirii eficientei planului operational, al rezultatelor obtinute.

VII. Bugetul estimat necesar pentru realizarea activititilor - Aspectele legate de bugetul alocat fiecdrei activitati prin care se
realizeaza obiectivele strategice sunt discutate si stabilite cu Compartimentul financiar si respectd Proiectul si executia bugetar-
financiard a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Gavenea” .
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Grafic Gantt de realizare a activitatilor 2017-2018

Nr. Activitatea Oct | Noiem | Decem | lanuar | Febr | Martie | Aprilie
Crt. 2018 2018 2018

1 | Armonizarea ofertei CDS cu
nevoile elevilor, dar si cu
contextul cultural, educational si
social al scolii

2 | Reproiectarea strategiei
curriculare n sistem integrat,
pentru nivelul primar si
gimnazial

3 | Sustinerea egalitatii de sanse,
nondiscriminarii, a participarii
active si constiente in procesul
de invatare;

4 | Organizarea variata a
activitatilor de invatare: lectii
clasice, lectorate, sesiuni de
informare, ateliere de lucru

5 | Mediatizarea rezultatelor
obtinute de elevi si participanti
la diferite examene, concursuri si
olimpiade scolare

6 Inscrierea Tn calendarul
activitatilor educative a
proiectelor ce au ca obiective
educarea elevilor

7 | Consilii profesorale cu
participarea reprezentantilor
comunitatii locale
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Organizarea
evaluarilor st
diseminarea in
sedintele cu parintii

Pregatire

suplimentara

la limba romana si matematica
Organizarea

simularii pentru

evaluarea nationala

10.

Implicarea echipei manageriale
in activitati de formare pentru
management scolar, financiar, al
resurselor umane,etc

11.

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare continua

12.

Motivarea cadrelor didactice
pentru evolutie in cariera
didactica

13.

Dezvoltarea de mobilitati si
evenimente stiintifice pentru
cadrele didactice

14.

Achizitionarea de mobilier

nou, baza materiala modernizata,
computere, table SMART,
softuri educationale modern

15

Implicarea Consiliului
reprezentativ al parintilor in
identificarea de noi surse de
finantare
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16

Promovarea imaginii scolii
n comunitate, in vederea
atragerii populatiei scolare

17

Cresterea calitdtii educatiei
pentru toate domeniile si toti
indicatorii din standardele de

evaluare periodica

18

Evaluarea pemanenta a unitatii
dupa indicatorii de calitate pe
diverse domenii ale vietii scolare

19

Organizarea de activitati ce sa
aduca un plus de valoare
adaugata/valoare creata.

20

Consiliere, control, monitorizare,
evaluare, bazate pe reguli si
proceduri




